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Predgovor

Program socio-ekonomskog razvoja (ESDP) predstavlja osnovni strateSki dokument razvoja na
lokalnom nivou za srednjoro¢no planiranje u Evropskoj uniji. On postavlja viziju (sveobuhvatna
strategija) koja usmjerava razvoj za period od sedam godina (najmaniji period planiranja u Evropskoj
uniji). Ovaj dokument, Program socio-ekonomskog razvoja Herceg Novog postavlja krajnju socio—
ekonomsku razvojnu strategiju Herceg Novog (odnosi se na funkcionalno podruéje Skupstine Opstine
Herceg Novi) za period od 2009. do 2015, i obezbjeduje osnovu za koordinaciju javnog i privatnog
razvoja u okviru ovog podrucja; on daje lokalnoj zajednici moguénost da ucestvuje u planiranju i izboru
odgovarajuceg razvoja u ovom podrucju.

Program socio-ekonomskog razvoja Herceg Novog ima znaajnu ulogu u stimulisanju i
koordinaciji aktivnosti i cilieva javnog i privatnog sektora, kako bi se obezbijedilo da sve politike budu
implementirane tako da se zajednicki i uzajamno dopunjuju. On istiCe politike Skupstine OpStine za
razvoj opstine Herceg Novi za narednih Sest godina i dalje od toga. Ima za cilj da promoviSe i koordinira
redosljed razvoja opStine Herceg Novi, kao jednog od glavnih komercijalnih, stambenih, socijalnih i
obrazovnih centara Cre Gore.

Program socio-ekonomskog razvoja Herceg Novi je neophodan dokument za dobijanje
finansijske podrSke od strane Evropske unije (osnovni uslov). ESDP predstavija integrisani pristup
javnih i privatnih investicija u interesu odrzZivog razvoja Herceg Novog kao grada umjerenog razvoja.
Ovaj dokument temelji se na brojnim op$tim cilievima koji su dizajnirani da bi poboljSali kvalitet Zivota
stanovni$tva Herceg Novog i okolnih zabadenih predjela, a koje ¢e Skupstina Opstine Herceg Novi

pokusati da implementira u toku perioda planiranog za implementaciju.

B Program socio-ekonomskog razvoja Herceg Novog utemeljen je na brojnim generalnim
cilievima, kojima je svrha da pobolj$aju kvalitet Zivota u opstini Herceg Novi;

B Program socio-ekonomskog razvoja Herceg Novog usvojila je Skupstina Opstine Herceg Novi,
koja Ce pokusati da implementira ovaj program u toku perioda planiranog za realizaciju;

B Usvojeni Program socio-ekonomskog razvoja Herceg Novog zakonski je obavezujuéi za

Skupstinu Opstine, ali predstavlja otvoren dokument (s mogu¢no$c¢u azuriranja u svako doba);



Program socio-ekonomskog razvoja Herceg Novog pripremlien je timski, uz koris¢enje
multidisciplinarnog pristupa u procesu konsultacija i aktivnog uceS¢a (odlican partnerski rad?') u
vremenskom periodu od februara 2008. do jula 2009. Dokument se sastoji od Cetiri poglavija:

- Poglavlje 1 sadrZi analizu, tabele i dijagrame koji prikazuju trenutnu situaciju,

- Poglavlje 2 sadrzi SWOT analizu - ocjenu dobrih strana, slabosti, moguénosti i prijetniji za razvoj

Herceg Novog,

- Poglavlje 3 sadrZi razvojnu strategiju,
- Poglavlje 4 sadrzi dodatke.

Politike i cilievi u ovom dokumentu pokuSavaju promovisati socio i ekonomski razvoj gradskog
podrucja na nacin koji ispunjava zahtjeve gradana, ¢uvajuéi Zivotnu sredinu da bi i buduce generacije
mogle uZivati u njoj. Politike obezbjeduju razvoj Herceg Novog kao centra gdje gradani mogu uZivati u
dobrom kvalitetu Zivota, u Zivotnoj sredini koja olak3ava Sirenje i razvoj postojecih i novih aktivnosti, a u
isto vrijeme osiguravajuci zastitu prirodne i izgradene zivotne sredine.

Cilievi politike postavljeni u ovom planu mogu se implementirati samo u okviru raspolozivih
finansijskih izvora. Shodno tome, predlozi politika ovdje iznijeti ne obavezuju Skupstinu OpStine da
implementira Seme ili doprinosi radovima za koje ne postoje finansijska sredstva na raspolaganju ili se
ona ne mogu obezbijediti.

Nacrt svake politike i cilja u planu uraden je s posebnim osvrtom na potencijalni uticaj na
Zivotnu sredinu, ukoliko se usvoje ili eventualno implementiraju ove politike i ciljevi.

Ovaj dokument uzeo je u obzir sva programska dokumenta do sada uradena, ukljucujuci
programska dokumenta sakupliena na nivou Vlade, a koja se odnose na razvoj Cme Gore i razvoj
specifiénih sektora.

Skupstina Opstine Herceg Novi nastojace da implementira ciljeve i politike plana na proaktivan
nacin. Skupstina Opstine ¢e u taj proces komunikacije ukljuditi sve relevantne zainteresovane strane,
statutarne i nestatutarne agencije i organizacije, kroz proces razvoja kontrole. ESPD predstavlja glavni
instrument za regulaciju i kontrolu. Od Skupstine Opstine Herceg Novi zahtijeva se da ocijeni predloge
razvoja u skladu s politikama i cilievima postavljenim u ESPD.

Program socio-ekonomskog razvoja (ESPD) Herceg Novog ne moZe predvidjeti sve buduce
probleme i potrebe. Skupstina OpStine Herceg Novi ¢e, stoga, osigurati da ESPD bude podvrgnut
redovnom pracenju i neophodnoj kontroli. Od Skupstine Opstine Herceg Novi se zahtijeva da napravi
plan svakih sedam godina.

1 Uz uCe8ce svih relevantnih zainteresovanih strana: predstavnika Gradskog savjeta, Skup$tine Opstine Herceg Novi,
opstinske administracije, poslovne zajednice, civilnog drustva, novinara, predstavnika akademskih asocijacija i NVO. Broj
ljudi uklju¢enih u proces pripreme iznosio je 500. Ovako Siroko u¢eSce €ini da se za ovaj dokument zna i da mogu¢nosti za
njegovo sprovodenje budu vece.



POGLAVLJE 1: Multidisciplinarna analiza resursa Opstine Herceg Novi i njenog regiona

(pregled politickog, prirodnog, drustvenog, ekonomskog i tehnickog okruzenja)

Osnovna socio-ekonomska pozicija Opstine Herceg Novi

Opstina Herceg Novi predstavlja veoma atraktivnu opstinu smjestenu na jugozapadu Republike
Crne Gore, s vrijednim nasliedem i divnom Zivotnom sredinom, veli¢anstvenim liepotama i
mogucnostima. Uprkos maloj veli€ini, Herceg Novi ima izuzetno raznoliku topografiju i geomorfologiju
koja ide od visoko nabranog kre¢njaka do uske primorske ravnice. Grad je smjeSten na ulazu jednog
od najljepsih zaliva na svijetu Boka kotorska? a u podnozju padina planine Orjen (1892m). Orjen je
smjesten tamo gdje se spajaju tri granice: Crne Gore, Hrvatske i Bosne i Hercegovine, Sto stavlja Crnu
Goru u izuzezno povoljan geografski polozaj.

Crna Gora ima 21 opstinu s 40 gradskih - urbanih naselja (postoje centri i glavni nosioci
ekonomskog i socijalnog razvoja) i 1216 seoskih - ruralnih naselja (karakteriSe ih niska gustina
naseljenosti; stanovnistvo je uglavnom zaposleno u oblasti poljoprivrede i Sumarstva; mreza naselja u
seoskim podrucjima sastoji se uglavnom od manjih naselja gdje se pruza manje usluga i aktivnosti nego
Sto je slu¢aj u gradu; vecina seoskih naselja mogu se klasifikovati kao rastrkana naselja s rastrkanom
prostornom strukturom).

Tabela 1: Teritorijalna podjela Crne Gore

Opétine 21
Naselja 1256
Gradska - urbana naselja 40
Mjesne zajednice 368

Izvor: Opstina Herceg Novi, 2008. godina

Gustina mreZe naselja u tri regiona Crne Gore veoma je neravnomjerna (zavisi od gustine
stanovni$tva i povrSine teritorije). NajguS¢e naseljena mreza naselja je obalni dio s oko 15 naselja na
100 km? (Budva - 27 i Tivat - 26). Najmanja gustina naseljenosti je u sjevernom podruéju s prosjecno
7.8 naselja na 100 km2, s izuzetno niskom gustinom naseljenosti u opatinama Mojkovac, Plav i Savnik.
Opétine centralnog podrucja imaju gustinu naseljenosti u prosjeku 8,8 naselja na 100 km2, §to je blizu

prosjeCne gustine naseljenosti naselja na nivou drzave koja iznosi 8,98 naselja na 100 km2,

2 Prosje¢na dubina vode u zalivu je 27,8 m, s maksimalnom dubinom od 61m. Od 1997. godine, Bokokotorski zaliv

zvanicno se pridruZio Asocijaciji 28 najljepSih zaliva na svijetu.




Map 1: Opétine u Crnoj Gori

Skadarsko jezero

Tabela 2: Teritorijalna podjela Opstine Herceg Novi

Naselja 26
Gradska - urbana naselja 7
Mijesne zajednice 21

Izvor: OpStina Herceg Novi, 2008. godina

Herceg Novi je imao veoma turbulentnu proSlost uprkos Cinjenici da je jedno od najmladih
naselja na Jadranu. Grad je 1382. godine osnovao Stefan VukCi¢ Kosaé, srpski kralj iz Bosne.
Originalno ime bilo je Sveti Stefan, ali je 1414. godine promijenjeno u Herceg Novi (herceg je naziv za
titulu vladara, a novi znaci novi grad). U periodu 1420 - 1797 Herceg Novi je bio dio Albania Veneta,
odnosno Republike Venecije). Istorija razli¢itih okupacija stvorila je mjeSavinu razliéitih i slikovitih
arhitektonskih stilova u gradu. Obalna pozicija na granici Mediterana i Balkana uticala je na razliCito

kulturno nasliede i tradiciju Herceg Novog. Albania Veneta, Turci, Italijani, Portugalci i Spanci pokusali
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su da osvoje grad, u ¢emu nijesu uspjeli. Do 1018. godine bio je dio Austrougarske imperije, 1918 -
1941. godine dio Kraljevine Jugoslavije, 1945-1991. dio SFR Jugoslavije, a u periodu 1991 - 2006. dio
Savezne Republike Jugoslavije, 2006. godine dio Crne Gore.

Slika 1: Herceg Novi na razglednici iz 1926. godine

&" P Al By
Lﬂlﬂou

Tabela 3: Tri regiona definisana u Prostornom planu Crne Gore do 2020. godine - koji se izdvajaju zbog
svojih prirodnih karakteristika, nacina koriS¢enja prostora i prostornog razvoja, privrednih aktivnosti i
razliitih komparativnih prednosti za razvoj:

1. Obalni region (opstine Cetinje, Kotor, Tivat, Budva, Bar i Ulcinj).

2. Centralni region (opstine Podgorica, Danilovgrad, NikSic i Cetinje).

3. Sjeverni region (opstine PluZine, Savnik, Zabljak, Plievija, Mojkovac, Kolasin, Bijelo Polje,
Berane, Andrijevica, Plav i RoZaje).

Izvor: Prostorni plan Crne Gore do 2020, 2008. godine

Opétina Herceg Novi se prostire od Prevlake do tjesnaca Verige. Skoro neprekinuti niz gradova
lezi duz ovog obalnog pojasa u kojem Zivi 33 000 stanovnika opstine. Ovi gradovi ukljuCuju Igalo,
Herceg Novi, Meljine, Kumbor, Denovi¢e, BaoSice, Bijelu i Kamenare. Zbog blizine, Herceg Novi i Igalo
obi¢no se smatraju jednim gradom sa kombinovanim stanovnistvom od 16 493. Zvani¢an podatak je da
Herceg Novi trenutno broji 12 739 stanovnika.

Najveca naselja u okviru Opstine, po osnovu broja stanovnika su: Bao$ici, gradsko naselje -
1473; Bijela, gradsko naselje - 3748,: Bijelske KruSevice — 25; Denoviéi, gradsko naselje - 1272; Durici -
326; Zliiebi — 11; Zelenika, gradsko naselje - 1444; Igalo, gradsko naselie — 3754; Josice — 343;
Kameno - 146; KruSevice - 152; Kumbor, gradsko naselje - 1067; Kuti - 607; Lustica - 338; Meljine,
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gradsko naselje - 1120; MojdeZ - 280; Mokrine - 131; Podi -1199; Prijevor - 121; Provodina - 664;
Ratisevina -138;, Sasovici - 458; Sutorina 458; SuScepan - 492; Trebesin - 224; Ubli - 33.

Najblizi gradovi (udaljenost u kilometrima i njihov broj stanovnika) od Herceg Novog su Tivat
(23 km udaljenosti, s 9500 stanovnika), Kotor (udaljenost 40 km s 235000 stanovnika), Podgorica (112
km udaljenosti, s 136000 stanovnika), Trebinje (44 km udaljenosti, s 30000 stanovnika). Grad u
inostranstvu najbilizi Herceg Novom je Dubrovnik (45 km udaljenosti, s 44 000 stanovnika).

Opstina Herceg Novi je dio jedne aglomeracije (Herceg Novi — Tivat).

Opétina Herceg Novi ugestvuje u vise meduopstinskih saradnji. Clanica je Zajednice opstina
Crne Gore. Cilj ove Zajednice jeste podrSka pozicioniranju lokalne samouprave u zemlji kroz njene
predstavnike i njihovo ue$ce na sastancima Viade. Te aktivnosti izuzetno su vazne, a posebno prilikom
dono$enja buducih zakona koji uticu na funkcionisanje opstina.

Opstina Herceg Novi uCestvuje u regionalnoj saradniji da bi pomogla obezbjedivanje usluga u
kriznim situacijama i prirodnim katastrofama - problemi i perspektive (opstine Trebinje, Ravno, Neum,
Dubrovnik, Herceg Novi). Ova regionalna saradnja uspostavljena je 2008. godine. Op$tina Herceg Nowvi,
takode, uCestvuje u saradnji opstina i ministarstava unutrasnjih poslova Crne Gore, Hrvatske i Bosne i
Hercegovine, uspostavljenoj 2008. godine.

Opstina Herceg Novi uCestvuje i u medunarodnoj saradnji Euro - District — koja je uspostavljena
sporazumom izmedu nekih lokalnih zajednica iz Albanije, Italije, Crne Gore radi razvoja bliskih odnosa i

saradnje. Uspostavljena je 2008. godine.
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1.1 Prirodni uslovi, Zivotna sredina
Prirodna Zivotna sredina moze igrati vaznu ulogu u razvoju lokalne ekonomije. Ukoliko se

upravlja na odrziv nacin, prirodna Zivotna sredina ima potencijal za unaprjedivanje kvaliteta Zivota i
obezbjedivanje znacajne konkurentne prednosti za promovisanje opstine ili regiona kao specifitne
destinacije.

Prirodni uslovi i zivotna sredina daju posebnu dimenziju ekonomskom razvoju Herceg Novog
(posebno po pitanju razvoja turizma koji je pokretac lokalnog razvoja u opstini, jer moze ponuditi planine
i plaze, bogatu faunu i floru).

NajviSa tacka u opstini je 1895m nadmorske visine. Najniza tacka opstine je 0 m. Nadmorska
visina grada Herceg Novog iznosi 30 m.

Obalno podrucje opstine odlikuje mediteranska klima sa suvim i toplim ljetima i toplim zimama
(prema unutrasnjosti, u zavisnosti od nadmorske visine, klima se mijenja i, zbog toga, u ovom malom
podrucju prisutne su razliite klime : od mediteranske do alpske). Herceg Novi ima specificnu mikro
klimu, koja je rezultat juzne izlozenosti, blizine mora, kre¢njatke podloge i planinskog zaleda koje
sprieCava prolaz hladne vazdusne mase. Herceg Novi ima u prosjeku 200 suncanih dana godisnje. U
julu i avgustu ima prosjecno oko 11 suncéanih sati dnevno. ProsjeCna godiSnja temperatura iznosi
16,3°C. Ceste su male temperaturne oscilacije; prosjeéna dnevna temperaturna fluktuacija je samo 4
°C. ProsjeCna temperatura od maja do septembra je oko 25 °C, $to omogucéava sezonu plivanja preko
pet mjeseci, jer je prosjecna temperatura mora priliéno visoka i krece se izmedu 22 °Ci 26 °C.

Prosje¢na godiSnja koli¢ina padavina iznosi 2113,7 m3. Relativna vlaznost vazduha je na

najvisem nivou i iznosi 80 % u jesen. Najnizi nivo - 63% izmjeren je u ljeto.

Tabela 4: Prosje¢na temperatura vazduha u duzem vremenskom periodu u Herceg Novom (°C)

Mjesec F v v vV vl | IX | X | X | X |GodinaG
Temperatura (°C) [7,8(8,8(10,5154(16,8(22,4(255| 24 |213|18, |[13,/11,3| 16,3
Izvor: OpStina Herceg Novi, 2008. godina

Tabela 5: Prosjecna koli¢ina padavina u duzem vremenskom periodu u Herceg Novom (mm)

Mjesec I vV vE VIV X | X | XE| X |Godina

Koli¢ina padavina (mm) | 144 | 310 | 234, | 135,163, [ 184, 70,7 1 19,8 | 71,1162, | 335, | 282 | 2113,7

Izvor: Opstina Herceg Novi, 2008. godina
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Tabela 6: Izabrane klimatske karakteristike

Suncani sati u toku godine 4800
Dominantni smjer vjetra Sjeverni i juzni
Broj tropskih dana u toku godine 10-15
Broj ljetnjih dana u toku godine 200

Broj lednih dana u toku godine 10-15
Broj dana u toku godine sa snjeznim pokrivacem 100-150

Izvor: Opstina Herceg Novi, 2008. godina

Glavne vrste zemljiSta u opstini su: crvenica — crveni ljuskavi krecnjak, bijeli kre¢njak, lokalno
smede zemljiSte, obalni nanos, aluvijalni nanos, kre¢ni sedimenti, crnica i antropogenetsko zemljiste.

Kvalitet zemljista u opStini nije dobar. U nekim oblastima postoji visoka koncentracija hroma,
nikla. Na kopnu postoji visoka koncentracija kadmijuma, olova, bora i cinka.

Nepropisno odlaganje otpada predstavlja veliki problem u Herceg Novom.

Dvije glavne rijeke u opStini su: Suturina i Opacica. Ima 47 izvora u regionu. Protok vode je
veoma brz (sezone kiSa) — otprilike 128 dana u godini.

U opStini nema jezera.

Najuobiajniji prirodni resurs koji se moze naci u opstini jeste kre¢njak. S ekonomskog aspekta,
najvazniji prirodni resurs u opstini predstavlja mineralna voda s izvora ‘lgaljka’ (20 I/s) u Sutorinu. Ova
mineralna voda utiCe na cirkulaciju kod ljudi, opusta miice, umanjuje bol i stvara osje¢aj opustenosti
Voda se testira i pumpa iz Instituta ,Dr Simo MiloSevi¢” i koristi se u terapeutske svrhe. Ovaj vodeni
resurs nije zasticen.

Svi izvori energije u opstini su obnovljivi.

Flora i fauna u opstini predstavljaju jednu od najbogatijih u Crnoj Gori. Vrste flore ukljuCuju
endemske i rijetke, ali i ugrozene vrste. Posebnu paznju treba obratiti na nove vrste, koje brzo osvajaju
novonaseljene oblasti. Postoji dekorativna flora koja je rezultat duge tradicije kultivacije dekorativnih
biljiaka domaceg i stranog porijekla (u parkovima, gradovima, zelenim oblastima, dvoridtima, ku¢nim

bastama, stanovima itd.). Faunu ¢ine kosmopolitske, holarktiCke, palearti¢ke, i mediteranske vrste.

Zasticene oblasti

Nema nacionalnih parkova u opstini, ali opstina obiluje zastiCenim istorijskim zgradama i
parkovima.

Stari grad Herceg Novi je zaStiCena gradska zona sa srednjovjekovnim tvrdavama (Forte mare,
Kanli Kula, i Spanjola). Unutar opstine zasticene su sve crkve i manastiri . Zasticene zelene povrSine

su: Savina, Orijen, Subra, Bori¢i i Lustica.
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Tabela 7: Izabrane karakteristike zasticenih oblasti Herceg Novog

Ime Oblast (ha) Visina (m)
Lustica 47 586
Orijen 7102,52 1895

Savinska Dubrava - -

Izvor: OpStina Herceg Novi, 2008. godina
Koriséenje zemlje

KoriS¢enje zemljiSta predstavija ljudsku modifikaciju prirodne Zivotne sredine ili divljine u

izgradenu Zivotnu sredinu, kao Sto su obradiva zemlja, baste, vocnjaci, vinogradi, livade, pasnjaci i

naselja.

Herceg Novi karakteriSe velika raznolikost upotrebe zemljiSta koja je tokom vremena evoluirala
u prepoznatljiv na€in koriS¢enja. Ovaj nacin koriS¢enja uticao je na skora$nji razvoj, oblikovanje i
strukturu grada.

Zemljiste kao ekonomski resurs najviSe se koristi u poljoprivredi. Poljoprivredno zemljiste u
opétini pokriva oblast od otprilike 8 584ha, Sto predstavlja 36,5% cjelokupne povrSine. Pasnjaci
pokrivaju oblast od oko 6 498ha. Vinogradi pokrivaju oblast od oko 108ha.

Tabela 8: Osnovne karakteristike koriS¢enja zemljiSta u Herceg Novom

Poljoprivredno zemljiste Zemlja pod Sumama Ostalo
Ukupno Naselja,
ukupno % obradi sume % neobradi putev!,
VO VO kamenite
oblasti
Oblast zemljiStau ha | 23500 8 584 36,53 2083 | 13806 | 58,75 | 2154 1110

Napomena: Podaci su validni za 2008.
Izvor: Opstina Herceg Novi, 2008. godina

SjeCa Suma predstavlja teku¢i problem u opstini zbog povecane izgradnje i prikupljanja drva za
ogrijev zimi (hrast i bukva su najtipicniji).

Drugo goruce pitanje u opstini jeste degradacija zemljiSta. Ovaj problem se javlja zbog
nedostatka sanitarnih deponija, nepropisnog odlaganja i bacanja otpada i pojave odrona zemlje u nekim
dijelovima opstine (najugroZeniji dio €ini selo MojdeZ).

Posliednjih par godina, zemljiste se intenzivno prodavalo stranim drZavljanima, posebno
zemljiSte na najatraktivnijim lokacijama (od uzeg i Sireg pojasa obale). Prodaja zemljiSta pracena je
agresivnom izgradnjom novih objekata, veoma Cesto bespravno gradenih i bez poStovanja tradicionalne

gradnje. Promjena namijene i stalno gublienje zemljista rezultiralo je uniStavanjem poljoprivrede, kao i
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ociglednim Stetama i negativnim posliedicama - eroziji zemljiSta, zagadenju Zivotne sredine, unistavanju

kulturnog nasljeda i smanjenju atraktivnosti pojedinih podrucja.

Drugi elementi zivotne sredine

Kvantitet i kvalitet javnih zelenih povrSina se smanjuje. U gradskim oblastima postoji jedva
nekoliko zelenih oblasti za rekreaciju i uZivanje, ali i njih je sve manje zbog brzog razvoja u oblasti
gradnje. Najbolje javne zelene povrSine koje sluZze za rekreaciju i uZivanje stanovni$tva izvan su

gradske zone, na primjer, Lustica i planinske oblasti, koje jo$ uvijek nijesu razvijene.

Tabela 9: Osnovne karakteristike javnog zelenila u opstini

Broj javnih parkova 5

Izvor: Op$tina Herceg Novi, 2008. godina

Otvoreni prostori
Kvalitet gradske Zivotne sredine i to kako ¢e se svidjeti stanovnicima i posjetiocima u velikoj

mjeri zavisi od mreze kvalitetnih otvorenih povrSina. Otvoreni prostor daje moguénost ljudima svih dobi
da se opuste, druze, ostaju u formi, igraju i uce o prirodi, a isto tako, mogu da obezbijede vazna stanista
za divlji svijet.

Najpopulamiji otvoreni prostori u opstini su Siroke SetaCke staze duz plaZa i zaliva, staze za
planinarenje na planini Orijen, trgovi u starom gradu, i stajalista Zvinje i Su$¢epan.

Kvantitet otvorenih prostora mora se povecati, a njihov kvalitet trebalo bi poboljati.

Zagadenje

Glavni zagadivadi zivotne sredine u opStini su saobracaj, mesna industrija ,Pantomarket” u
Meljinama, masovni turizam, Zelenika (3km od starog grada), Jadransko brodogradilite u Bijeloj,
Aleksandrija u Bijeloj u oblasti prehrambene industrije, kamenolom u Kamenom, razvoj gradnje u
regionu, slab kanalizacioni sistem, nedostatak kapaciteta za odlaganje otpada i nepostojanje deponija

za ofpad.

Sveobuhvatna procjena zivotne sredine

U Crnoj Gori su ucinjeni zna¢ajan napredak i napori na usvajanju evropskih standarda u oblasti
zaStite Zivotne sredine. Crna Gora je razvijala zakonodavstvo u skladu sa zakonodavstvom Evropske
unije i napravila je veliki iskorak u dijelu horizontalnog zakonodavstva, kvaliteta vazduha i hemikalija.

UCinjeni su napori da se uzme u obzir zastita zivotne sredine prilikom pripremanja drugih sektorskih
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politika. Nacionalna strategija odrzivog razvoja, kao i akcioni plan za integraciju odrZivog razvoja,
ukljuceni su u obrazovni sistem za period 2007 — 2009. StrateSka procjena Zivotne sredine sprovedena
je u toku izrade Strategije razvoja kapaciteta u Crnoj Gori za period 2007 — 2010 i Strategije obnovljivih
izvora energije (vjetar, sunce i energija biomase). Vlada je usvojila Strategiju za integrisano upravljanje
obalnim podrucjem i Nacionalni program za eliminisanje supstanci koje uni$tavaju ozonski omotac.

Opstina Herceg Novi predstavlja interesantno mjesto za Zivot i turizam zbog oCuvane Zivotne
sredine. S intenzivnim razvojem grada, posebno gradskog dijela, znacajan dio zelenih povrSina je
razoren i opustoden. Stavise, stari dio grada je u opasnosti zbog povecane izgradnje novih stambenih
objekata i mjesta za parkiralista. S pove¢anom migracijom stanovniStva ka Herceg Novom, postojeca
infrastruktura postala je nedovoljna. Postoje problemi s vodosnabdijevanjem i odlaganjem smeca, kao i
s povecanim zagadenjem u obalnim podrucjima mora. Zbog nedostatka putne infrastrukture kroz
opstinu, saobracaj je Cesto zakréen , Sto uzrokuje poveéanu buku i emisiju $tetnih gasova.

Nedostatak sanitarne deponije, takode predstavlja problem i veliku prijetnju cijelom gradu,
posebno s obzirom na Cinjenicu da se ¢vrsti otpad odlaZe izvan grada u mjestu zvanom Ubli (na 1000m

nadmorske visine).

17



1.2 Demografija, ljudski resursi

StanovniStvo Herceg Novog predstavlja osnovu za izgradnju uspjeSne ekonomije koja moze
nastati u buducnosti.

Stanovni$tvo opstine Herceg Novi lagano raste - krajem 2007. godine, bilo je 39 000
stanovnika. Gustina stanovniStva je visoko iznad prosjeka za zemlju: u opstini, gustina stanovnistva
iznosi preko 140 po km?. Otprilike 42% stanovnistva Zivi u gradskim oblastima (nivo urbanizacije u cijeloj

Crnoj Gori iznosi 62,8%). Procjenjuje se da ¢e ubrzo broj stanovnika dosti¢i 40000.

Slika 1:

Promjena u broju stanovnika opstine Herceg Novi u periodu 1948-2003
40000

35000
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25000
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1948 1953 1961 1871 1981 19891 2003

godine

Izvor: StatististiCki GodiSnjak za Crnu Goru 2008.

Tabela 11: Promjene broja stanovnika u opétini za period 2003-2007

2003. | 2007.
Stanovnistvo — ukupan broj od 31. decembra 33000 | 39000
Gradsko stanovni$tvo 22000 | 16000
Gustina stanovni$tva po 1 km? 140 166

Izvor: Opstina Herceg Novi, 2008. godina

Ustav Crne Gore u dijelu Il, u ¢lanovima 79 i 80, pruza i garantuje ¢lanovima manjinskih
zajednica i drugih etniCkih grupa prava i slobode koje se mogu propovijedati pojedinacno ili zajedno s

drugim pravima islobodama. Ustav, takode, zabranjuje bilo kakvu asimilaciju ¢lanova manjinskih
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zajednica i drugih etnickih grupa. Herceg Novi predstavija opstinu u kojoj su razliéite nacionalnosti

koegzistirale kroz istoriju, saradujuéi u miru i harmoniji jedni s drugima. Vecina stanovnika Herceg

Novog €ine etnicki Srbi (52,9%). Crnogorci €ine drugu najvecu etniku grupu (28,6 %), dok Hrvati

predstavljaju trecu najvecu etni¢ku grupu (2,4%).

Tabela 12: Polna i starosna struktura na op$tinskom nivou

Broj stanovnika
Ukupno stanovnistvo 33 034
Stanovni$tvo - muskarci 16 007
Stanovnistvo — Zene 17 027
Stanovnistvo - preproduktivnost (0-14) - Ukupno 5780
Stanovnistvo — produktivnost — Ukupno 19 830
Stanovniétvo - produktivnost (15-54) Zene 9773
Stanovnistvo - produktivnost (15-59) Muskarci 10 057
Stanovnistvo - post-produktivnost (55+F, 60+M) 4286, 2786
Total
Prosjek godina 37

Napomena: Podaci su validni za 2003.
Izvor: OpStina Herceg Novi, 2008. godina

Tabela 13: Religiozna struktura stanovnistva

Religija Broj stanovnika
Katolici 1440
Srbi — pravoslavci 27 785
Napomena: Podaci su validni za 2003.
Izvor: OpStina Herceg Novi, 2008. godina

Tabela 14: Nacionalnost / etni¢ka struktura stanovnistva

Broj stanovnika
Crnogorci 9447
Srbi 17470
Jugosloveni 270
Albanci 25
Bosanci 79
Egipéani 13
Italijani 19
Makedonci 112
Madari 44
Muslimani 220
Njemci 13
Romi 198
Rusi 23
Slovenci 67
Hrvati 798
Ostali 212
Nedefinisani i neopredijeljeni 2746
Nepoznato 748
Ukupno 33034

Napomena: Ovi podaci su validni za 2003.
Izvor: OpStina Herceg Novi, 2008. godina
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Religiozna struktura stanovniStva je najznacajnija kulturna karakteristika drustva, s jakim
dugoroénim uticajem na pona$anje stanovniStva ne samo s demografske tacke gledista. Herceg Novi

predstavlja multikonfesionalno drustvo. Veéina stanovniStva pripada pravoslavnoj religiji.

Prirodni rast / opadanje broja stanovnika

Dugoroéni demografski podaci u Herceg Novom ukazuju na o¢ekivanost pove¢anog zivotnog
vijeka stanovnistva. Takvo poboljSanje je pozitivan pokazatelj kvalitetnog drustvenog razvoja u Herceg
Novom (takode i u Crnoj Gori uop$te), $to ukazuje na poboljSanje kvaliteta zdravstva i zdravstvenih
usluga.

Nivo prirodnog prirastaja opada. Prosjecna smrtost u Herceg Novom u 2007. godini iznosila je
14,26:1000, $to predstavlja veci iznos nego smrtnost na nacionalnom nivou (te godine smrtnost u Crnoj
Gori je bila 10,55:1000). NajuobiCajeniji uzroci smrtnosti ne razlikuju se od uzroka smrtnosti u drugim
drZzavama regiona; svi vidovi kancera, pluéne i sr€ane bolest, sr€ane bolesti prouzrokovane plu¢nim
poremecajima, zakreCenje mozdanih i krvnih sudova i hroniéne bolesti respiratornog sistema najce$¢i
su uzrok smrtnosti.

Prosje¢na stopa novorodencadi u Herceg Novom niZa je nego prosjecna stopa novorodencadi u
ostalim dijelovima zemlje - u 2007. godini prosjecna stopa novorodencadi u Herceg Novom iznosila je
9,66:1000, dok je stopa nataliteta u Crnoj Gori iznosila 12,11:1000. Podaci o broju abortusa nijesu
raspolozivi.

Javno zdravlie u Herceg Novom je dobro. Ne postoje uobitajene infektivne bolesti, niti
epidemije. Naj¢eSCi uzroci smrti su svi vidovi kancera i prirodna smrt.

Ono S$to stanovnici OpStine Herceg Novi oCekuju od Zivota otprilike odgovara prosjeénim
o¢ekivanjima crnogorskog stanovni$tva. Demografski podaci ukazuju na to da stanovnici Herceg Novog
dugoroéno imaju povecano ocekivanje od Zivota. Ovakvo napredovanje predstavlja pozitivan pokazatelj
kvaliteta ljudskog razvoja u Herceg Novom (kao i u Crnoj Gori uop$te), $to pokazuje pobolj$anje
kvaliteta zdravstva i medicinskih usluga.

Tabela 15: Izmjene u pogledu stanovniStva u Opstini |
2002. | 2003. | 2004.
Broj zivorodenih - ukupno 308 353 307

Broj mrtvorodenih - ukupno 291 306 310
Izvor: Opstina Herceg Novi, 2008. godina

Tabela 16: Izmjene u pogledu stanovniStva u OpStini Il
2002. |2003. | 2004.
Broj brakova 174 171 154

Broj razvoda 50 45 43
Izvor: OpStina Herceg Novi, 2008. godina
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Migracija

Migracije, kako unutranje tako i spoljadnje, uzrokovane su ekonomskim uticajem. One nekada
u kratkom vremenskom periodu mogu dramatino da se izmijene. Pored prirodnih promjena,
demografski profil Herceg Novog zabiljeZio je i emigraciju. Jedine raspoloZive informacije po pitanju
migracije u opstini jesu za period 1991-2003, $to pokazuje da postoji pozitivan balans migracija u

opstini (8 950 ljudi preselilo se u opstinu tokom ovog perioda).

Socio-ekonomske karakteristike stanovnistva
Obrazovna struktura

Obrazovna struktura stanovniStva odraZava se na etapu razvoja drustva, njegovu ekonomsku i
socijalnu zrelost. Obrazovni status stanovnitva zavisi uglavnom od obrazovnog sistema pojedinanog
dijela drustva.

Vlada nastavlja s reformama programa, kako bi pobolj$ala struéno i tehnicko obrazovanje,
unaprijedila obuku nastavnika i poboljSala ukupan uéinak. S 5% bruto domaceg proizvoda, izdatak za
obrazovanje je prilican, od ¢ega nekih 80% ide na tekuce troSkove. Cilj programa reforme jeste da

opredijeli veci dio za infrastrukturu i nabavku kompjutera i udzbenika.

Tabela 17: Postignuti nivo obrazovanja — najveci nivo zavrSenog obrazovanja na regionalnim nivoima

. Herceg Novi Crna Gora
Naziv Ukupno zene Ukupno zene
Osnovna $kola 4192 2586 113085 62114
Srednja $kola 15425 7613] 238671 111050
Vise Skole 2457 1169 24822 10636
Univerziteti 2628 1113 37017 15862

Napomena: Podaci su validni za 2003.
Izvor: Opstina Herceg Novi, 2008. godina

Uprkos padu stope nezaposlenosti i rastu nivoa zaposlenosti, trziste radne snage nastavlja da
se suoCava sa znacajnim izazovima. Glavni razlozi su struktura nezaposlenosti, jasno uspostavijena
shema sezonskog zapoS$ljavanja (izgradnja, poljoprivreda i turizam) i znacajan uticaj na neformalni
sektor. Sadasnji zakonski okvir donosi visoke troSkove za otpu$tanje radnika s posla, malu fleksibilnost
po pitanju plata i prilino visoke porezne stope primanja.

Od ukupne, trenutne radne snage u Herceg Novom, 1,3% angaZovano je u primarom sektoru
(poljoprivreda i Sumarstvo) i vise od 70% u sektoru usluga (Cinovnicki poslovi, komercijalni i tehnicki
poslovi). U skladu s nacionalnim trendom, oCekuje se da ¢e se u narednih 20 godina, procenat radnika
u sektoru usluga povecati do 80% ili viSe, i da Ce se procenat sekundarnih radnika smanijiti na manje od
15%.
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Tabela 18: Struktura zaposlenosti na razli¢itim regionalnim nivoima

Herceg Novi Crna Gora
Title Zaposleni Zaposleni
ukupno zene Ukupno Zene

UKUPNO 10405 4787 171325 67900
Poljoprivreda, Sumarstvo i hidroenergetska privreda 103 20 15185 4670
Ribarstvo 19 3 15185 4670
Rudnici i kamenolomi 9 3 3546 531
Proizvodnja 1149 272 23558 7272
Proizvodnija i obezbjedivanje elektricne energije, gasa i vode 222 45 5139 1054
Izgradnja 383 50 6101 807
Trgovina na veliko i malo, popravka vozila, predmeta i stvari iz

domacéinstva 2197 1287 24514 13554
Hoteli i restorani 1060 555 9957 4714
Transport, skladiStenje i komunikacija 609 138 14280 2987
Finansijsko posredovanje 80 48 2278 1403
Nekretenine, izdavanje i biznis 363 219 3903 1913
Drzavna administracija i obavezna socijalna zastita 139%4 384 22709 7009
Obrazovanje 520 383 11947 7738
Zdravstveni i socijalni rad 1453 1031 10689 7958
Ostale aktivnosti zajednice, socijalnih i li¢nih usluga 514 242 9861 3960

Napomena: Podaci su validni za 2003.
Izvor: Opstina Herceg Novi, 2008. godina

Nije uobi¢ajeno za prosjecnog stanovnika da radi van opstine, ali ako je potrebno, putovanje do

posla obicno jeu okviru Bokokotorskog zaliva.

Situacija po pitanju nezaposlenosti u Herceg Novom mnogo je bolja nego u zemlji u prosjeku —

u Herceg Novom ta stopa iznosi oko 6%, dok je neka srednja vrijednost u Crnoj Gori 12%. Strukturne

promjene uticale su na nejednakost na trZistu radne snage, Sto je dovelo do smanjenja prekomjerne

zaposlenosti u industriji. Ekonomija jo$ nije u stanju da stvori dovoljno novih radnih mjesta koje mogu

nadomjestiti gubitak moguénosti za zapo3ljavanje.

Najugrozeniju grupu na trzistu rada ¢ine mladi ljudi, osobe s invaliditetom, osobe s niskim nivom

kvalifikacija i stari (posebno Zene). Osobe nezaposlene ve¢ dugi niz godina, mladi ljudi i ¢lanovi romskih

marginalizovanih zajednica ,najkritiCnije su grupe medu nezaposlenima. Vecinu nezaposlenih Cine

nekvalifikovani radnici.

Tabela 19: Neke od karakteristika ekonomski aktivnog stanovnistva na razli€itim regionalnim nivoima

Herceg Novi Crna Gora
Broj % Broj %
Ekonomski aktivno stanovnitvo - ukupno 14280 36,615 264276 42,781
Ekonomski aktivno stanovni$tvo - muskarci 7707 19,762 142107 23,004
Ekonomski aktivno stanovniStvo — Zene 6573 16,854 122169 19,777
Ekonomski aktivno stanovni$tvo — ukupan broj 10405 26,679 171325 27,734
Ekonomski aktivno stanovni$tvo — zaposleni muskarci 5618 14,405 103425 16,742
Ekonomski aktivno stanovni$tvo — zaposleni - zene 4787 12,274 67900 10,992
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Ekonomski aktivno stanovnistvo — ukupan broj 890 2,282 30257 4,898
Ekonomski aktivno stanovni$tvo — nezaposleni 465 1,192 16924 2,740
Ekonomski aktivno stanovni$tvo — nezaposleni - Zene 425 1,090 13333 2,158
Napomena: Podaci su validni za 2003.
Izvor: Opstina Herceg Novi, 2008. godina
Tabela 20: Promjene u stopi nezaposlenosti (%) na razliitim regionalnim nivoima
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Opétina Herceg Novi - - - - - - 6,2
Crna Gora 20,3 22,7 |27,7|303]296| 19,3 | 11,0

Izvor: OpStina Herceg Novi, 2008. godina

Pored nezaposlenosti, najozbiljniji socijalni problem u opstini je siromastvo. Vecina stanovnistva

u opstini visoko je skoncentrisana oko granice siromastva. Materijalna sigurnost je mnogo manja, jer su

primanja mnogo niza nego prosjecna primanja na nivou drzave. Dok je prosje¢na plata u Herceg Novom

u 2007. godini iznosila 281,00 €, prosje¢na plata u prvom kvartalu 2008. godine u Crnoj Gori iznosila je

393,00 € 320,00 € u Herceg Novom.
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1.3. Stanovanje i domacdinstva

Stanovanje se smatra jednom od osnovnih ljudskih potreba. Ono je povezano sa
sveobuhvatnim socio—ekonomskim razvojem stanovniStva, kako na mikro, tako i na makro nivou, s
demografskim razvojem, njegovom strukturom i distribucijom. Stanovanje, takode, utiCe na
umnoZavanje radne snage i dovodi se u vezu sa stilom Zivota uopSte i standardom Zivljenja
stanovnistva.

Adekvatnost i fleksibilnost u obezbjedivanju stanova neophodni su za implementaciju odrZive
strategije razvoja Herceg Novog. Neadekvatan, mali broj stambenih prostora samo ¢e izvrSiti pritisak na
postojece, i cijene stanova ¢e vjeStacki porasti. U ovom kontekstu, vazno je ulagati u obezbjedivanje
stanova unaprijed, prije traznje, kako bi se smanjili takvi pritisci.

Politika stanovanja u Herceg Novom, kao i u Crnoj Gori, bila je uslovljenja promjenama
politickog sistema devedesetih godina 20. vijeka. Privatizacija drzavnih stanova od strane stanara i
smanjena izgradnja kuca za iznajmljivanje, prouzrokovale su povecanje u sektoru vlasnistva nad
objektima za stanovanje i troSkova za iznajmljivanje kuca za stanovanje. Privatizacija stanova koji su
bili u drzavnom vlasniStvu, smanjivanje gradnje novih stanova za izdavanje uzrokovala je porast
stanova u sopstvenom vlasniStvu na racun iznajmljivanih stanova. Privatizacijom, drZava je prebacila
odgovornost za popravke i odrzavanje na nove vlasniike.

Dovoljno zemljista na teritoriji opStine opredijeljeno je za izgradnju novih stanova. Prostorni plan
opstine Herceg Novi je usvojen i koristi se od februara 2009. godine .

Plan za unapredivanje uslova Zivota za ugroZeno stanovni$tvo (marginalizovane grupe) ne
postoji, ali lokalne vlasti, u okviru raspolozivih finansijskih sredstava, uvijek su pomagale stanovnitvu u
svim sferama Zivota.

Zbog stalne gradnje u ovoj oblasti, teSko je odrediti broj stanova u ovom trenutku. Zbog velikog
broja vikendica, teSko je odrediti koliko je stanova zauzeto a koliko se koristi u kom trenutku.

Stambeni fond Herceg Novog u 2003. godini iznosio je 18 221 stanova. Skoro 60% od ovih

stanova koriste se za stalni boravak. Broj stanova koji se koriste kao vikendice i za odmor iznosi 5242.
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Tabela 21: Neke karakteristike stanova u Herceg Novom

Ostale
Stanovi prostorije koje Broj osoba
se koriste
Za stalni boravak koriste se za ° % 2 o
Slobodni S5 | @ o © S8
Ukupno Tokom 25| & % ; 2 = ~<,§, 5
odmor | sezonskih | . £ g = % = = =] §
zauzeti | .| napust| i radovau | 22| o5 |EL| O | £2
P eni | rekrea oblasti 52| 3|88 2C
ciju | poliopriviede | & z a S
agricult. o
Stanovi 18221 10780 1756 132 | 5242 200 106 | 120 | 32749 | 667
PoUsina - | qo76215 | 718954 | 101003 | 6342 |29 10708 | 4849 | 2739 | - :
Napomena: Podaci su validni za 2003.
Izvor: Statisticki godiSnjak Crne Gore za 2008.
Tabela 22: Neke karakteristike koje se tiCu izgradnje stanova u Herceg Novom
Ukupan broj Stanovi po broju soba Nezavreni stanovi
Godina | izgradenih m?
stanova i :
) Studio | 2 sobe 3 sobe 4 sobe 2 sgvba ! Broj m?
jedna soba vise
2005 44 2159 19 17 6 - 291 23240
2006 88 4408 57 3 25 - 334 18188
2007 294 23733 120 41 59 46 28 662 34080

Izvor: StatistiCki godiSnjak Crne Gore za 2008.

Bespravna gradnja

U opstini, visoki broj bespravno podignutih objekata predstavlja faktor rizika za prirodne resurse
i ekonomski razvoj. U osnovi, bilo koja bespravna gradnja znadi ne samo bespravnu uzurpaciju prava
na zemlju, ve¢ isto tako, tipiéno izbjegavanje placanja nadoknada za koriS¢enje javne infrastrukture.
Stoga ove troSkove snose oni koji grade i rade u skladu sa zakonom. Bespravna gradnja je poseban
problem u najatraktivnijim podrucjima, kao na primjer, u prirodno zasticenim podrucjima, posebno gdje
postoji masovna izgradnja i gdje graditelji ostvaruju veliki profit, uglavnom na Stetu javnih interesa i
javne svojine koju ugrozavaju.

Broj domacinstava je ukupno porastao na 7 591 u toku perioda 1948-2003. U 2003. godini broj
domacinstava u opstini iznosio je 11 076.. Domacinstva pokazuju raznolikost u sastavu, ali porodice su
tradicionalno odgovorne za veliku vecinu svih domacinstava, iako je proporcija u ukupnom broju znatno
niza nego u razliitim periodima u pro$losti. Promjene u drustvu doprinijele su promjenama u sastavu
domacinstava - broj osoba po domacinstvu u prosjeku je opao. Od 90-ih velika domacinstva postala su

manje uobiajena.
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Program socio - ekonomskog razvoja Herceg Novog

Samohranih roditelja je sve viSe (ve¢ina samohranih roditelja ili se nikad nije vjenCavala ili su trenutno

razvedeni).
Slika 2:
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Izvor: StatistiCki godiSnjak Crne Gore za 2008.
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1.4 Ekonomija

Odrzivi ekonomski razvoj trazi balans u optimizaciji ishoda koji se dobijaju iz raspoloZivih izvora,
kako bi se obezbijedilo da buduce generacije ostvare svoje potrebe i ciljeve blagovremeno.

Cilievi modernog razvoja usredsreduju se na izgradnju jakih inkluzivnih zajednica, koje prate
adekvatna zaposljivost, obezbjedivanje stanova, obrazovanje, transport i sanitarna infrastruktura,
bezbjednost, blagodati i usluge koje prate dokolicu i slobodno vrijeme.

Kvalitet Zivota unutar zajednice moze se mijeriti dostupnoséu ovih usluga, i njihovo pruzanje je

neodvojivo povezano s ekonomskim razvojem.

Bitni elementi ekonomske politike, makroekonomija

Crna Gora trenutno prolazi kroz kona¢nu fazu tranzicije, zapoCete ranih 90-ih, koja se
postepeno reformiSe i priprema ekonomski sistem za fazu pristupanja Evropskoj uniji. U prethodnom
periodu, smjernice za ekonomski razvoj definisane su u skladu s obavezama iz Agende ekonomskih
reformi za Crnu Goru za period 2002-2007, a koja je u skladu sa smjernicama Strategije regionalnog
razvoja Crne Gore, Strategije za smanjenje siromastva u Crnoj Gori, nacrtom Prostornog plana za Crnu
Goru do 2020, Reformom drzavne uprave, Strategijom za razvoj informacionog drustva i Strategijom za
razvoj pojedinaénih oblasti.

Crnogorska ekonomija proSla je kroz znacajne promjene tokom 2006. i 2007. godine u odnosu
na prethodne godine?, i one se odraZavaju u makroekonomskoj stabilnosti, jakom rastu bruto domaceg
proizvoda, prilivu direktnih stranih investicija, intenzivnom razvoju trziSta nekretnina i osnovnog trZista,
smanjenju nezaposlenosti, strukturnim reformama, visku budZeta, rastu velikog broja biznisa4 itd. U
2006. godini, budZetski viSak od 3,4% bruto domaceg proizvoda zabiljezen je prvi put , a pozitivni
trendovi nastavili su se u toku 2007. Stopa inflacije u 2006. godini porasla je na 2,1%.

Crna Gora predstavlja otvorenu ekonomiju. Vlada Crne Gore je podnijela svoj prvi Ekonomski i
fiskalni program (EFP) u decembru 2006. za period 2007-2008. . Ovaj program postavlja konzervativni
makroekonomski scenario, u kome je cilj fiskalnog okvira da ucvrsti fiskalni i smanji javni dug. U januaru
2007. godine, Crna Gora je postala €laican Medunarodnog monetarnog fonda i Svjetske banke.

Konacno, crnogorske vlasti odlucile su da ne podrZe privremeni sporazum s MMF-om. Svjetska banka

3 Dinamigan proces ekonomskih reformi za period 2002-2007. sprovodio se kroz Agendu ekonomskih reformi, kao kljuénog
dokumenta za razvoj, koji je usvojila crnogorska Vlada.

4 U prethodnom periodu, znacajni rezultati postignuti su u procesu registrovanja kompanija, koji sada traje Cetiri dana, a fiksni
kapital iznosi €1 (s izuzetkom dioniCarskih kompanija). Po tom kriterijumju, Crna Gora je najbolja u regionu (IzvjeStaj Svjetske
banke).
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usvojila je Drzavnu strategiju partnerstva koja je usredsredena na reformisanje trZiSta rada,
unaprjedenje Zivotnih standarda i jaCanje administrativnih kapaciteta.

Bruto domadéi proizvod rastao je 6,5% godinu za godinom u 2006. Glavni pokretaci bili su velika
ekspanzija u oblasti turizma i gradnje, podrzana od strane masivnog priliva direktnih stranih investicija i
podizanjem nivoa zajmova od strane banaka. Ovakav trend nastavio se i u 2007. i 2008. godini, kada je
godisnji rast bruto domaceg proizvoda bio otprilike 7 %. Industrijska proizvodnja porasla je samo za 1%
u 2006. godini. Prosje¢na neto plata u 2006. porasla je na 246,00 €, a za prvih Sest mjeseci u 2007.
godini iznosila je 323,00 €. Zvani¢no zabiljezena stopa nezaposlenosti pala je na 14,7% krajem 2006.
godine, i joS je pala na 11% do kraja 2007. NajveCi porast zaposlenosti zabilieZen je u uslugama,
posebno u trgovini na malo i veliko. Poslovno okruzenje u Crnoj Gori je priliéno liberalno, i ima vise od
32 000 registrovanih kompanija (poev od 1. februara 2007), $to pokazuje da je kompaniju lako
registrovati.

Turizam je u zemlji identifikovan kao sektor od strateSkog znaCaja i predstavija glavni izvor
prihoda. Uprkos tekucim infrastrukturnim nedostacima, ovaj sektor je odgovoran za 17% bruto domaceg
proizvoda u 2006. U Agendi ekonomskih reformi, osnovni cilj identifikovan u sektoru turizma
jeste,odrZivi turistiCki proizvod koji priviaCi postepeni rast broja gostiju, brz rast prihoda i stvaranje novih
mjesta za zapo$ljavanje”. Glavni produkt koji se proizvodi (aluminijum) odgovoran je za 11% bruto
domaceg proizvoda i 40% vrijednosti izvoza. EU predstavlja glavni trgovinski partner Crne Gore.

Trgovina sa Srbijom takode je zna€ajna, i €ini 32,7% ukupnog izvoza i 28,2% uvoza u 2006.

Lokalna ekonomija

Lokalna ekonomija ima veoma znaajnu ulogu. Ona moZe da obezbijedi mnogim ljudima u
lokalnoj zajednici direktnu i dugoroénu zaradu i prosperitet i to je trenutno jedini nacin da ukupna
ekonomija postane manje totalna. Preduzetnici su poCeli da igraju veliku ulogu u lokalnoj ekonomiji 90-
ih, kada je nastao veliki bum privatnog biznisa, novih oblika biznisa, biznis aktivnosti i poslovnih
subjekata koji su se pojavili.

Aktivnosti na promovisanju znacaja uloge malih i srednjih preduzeca u crnogorskoj ekonomiji
intenzivirane su proteklih nekoliko godina, u skladu s obavezom Crne Gore da se usaglasi sa
sistemskim okruzenjem i poboljSanjem preduzetnicke atmosfere, privatne incijative, i razvoja malih i
srednjih preduzeca. Poslovno okruzenje u Herceg Novom znacajno se unaprijedilo, u tom pogledu,
tokom proteklih nekoliko godina.

U opstinskoj ekonomiji, preovladavaju mala preduzeca. Tekuce ekonomije jasno pokazuju da
preduzetnici i sitni preduzetnici igraju vaznu ulogu u ekonomskom razvoju Herceg Novog (posto

situacija na lokalnom trZistu rada nije ponudila nikakvu drugu moguénost) i zna¢ajno doprinosi stvaranju
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novih radnih mjesta. Kada je u pitanju struktura preduzeca, fizicka lica prednjace u odnosu na pravna
lica. Vecina preduzetnika, malih preduzeca, aktivna je u prehrambenim uslugama i prehrambenoj
industriji. Kada su u pitanju registrovani biznisi unutar privatnog sektora, prednjace sitni biznisi koje ¢ine
1-2 radnika i porodicni biznisi. Nedavno sprovedena reforma poreskog sistema u Crnoj Gori, dovela je
do porasta broja malih preduzeca.

Cjelokupna ekonomska situacija u opstini je zadovoljavajuéa zbog stalnog rasta i stabilnog
razvoja u oblasti turizma i malih i srednjih preduzeca. Ovo je zbog geografskih i klimatskih uslova grada,
kao i ostalih gradova u Bokokotorskom zalivu. Ipak, u interesu je opstine da unaprjeduje turizam van
sezone (zimski mjeseci).

Lokalna vlada Herceg Novog igra vaznu ulogu u stvaranju konkurentnog poslovnog okruzZenja.

Dugoro¢ni cilj opstine jeste da razvije turizam kao najvazniji prioritet.

Poljoprivreda

“Strategija o proizvodnji hrane i ruralnom razvoju — crnogorska poljoprovreda i Evropska unija”
(usvojena 2006) obezbjeduje osnovu za dalje dublje reforme i rad na zakonodavstvu koji je neophodan
za modernizaciju poljopriviede. U oblasti poljoprivredne politike, programi i mjere pomoéi u
poljoprivrednom sektoru podeSavaju se u skladu s novim reformama u Zajedni¢koj poljoprivrednoj
politici, posebno u oblasti politike ruralnog razvoja. Strategija je predloZila koncept odrzivog razvoja
poljoprivrede s jakim naglaskom na podesnom balansu izmedu ekonomskog razvoja, zastite Zivotne
sredine i socijalne politike. Multifunkcionalnost predstavlja sustinski princip ovog koncepta.

Poljoprivredna oblast u opstini iznosi 8 584ha. Poljoprivreda u Herceg Novom nije istaknuta,
konkurentnost opstinske poljoprivrede kao i konkurentnost na nivou Crne Gore je niska (izmedu ostalog,
zbog nepovoljnih prirodnih uslova, malih ulaganja i nedovoljno brige za planiranje i zastitu zemlje).
Strukturne odlike su prilicno nepogodne: male porodiéne farme, fragmentisana i isparcelisana
domacinstva s niskom stopom produktivnosti, koja rezultira niskom konkurentnoS¢u vecine
poljoprivrednih proizvoda.

U predgradima, postoje neke male privatne farme za individualne potrebe i one obezbjeduju
proizvode za mala lokalna trzista. Ove farme uglavnom se fokusiraju na proizvodnju citronskog voca,
kao $to su: limuni, pomorandZe i sezonsko povrcée. Broj produktivnih maslinjaka iznosi 70 000 (u 2007.
godini, iznosio je 70 160). Broj produktivnih okota prelazi 300 000 (u 2007. godini taj broj iznosio je 327
240), ali postoji opadaju¢a tendencija (za period 2003-2007, uoCen je pad od 2%). Broj produktivnih
citrusnih vo¢aka otprilike iznosi 8 000 (u 2007. taj broj iznosio je 8 020).

Poljoprivreda Herceg Novog ima svoje prednosti koje se odrazavaju u neiskoris¢enim

zemljiSnim resursima, niskoj upotrebi hemijskih agenasa — $to pruza veliku mogucnost za organsku
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proizvodnju vecine proizvoda (masline, povrée, ovce), specifiénih i tradicionalnih proizvoda koji se mogu
plasirati na trzistu za upotrebu u turistiCke svrhe, kao i ponudu posebnih i za Herceg Novi prepoznatljivih

proizvoda namijenjenih domaéem i medunarodnom trzistu itd.

Ribarstvo

U Herceg Novom postoje dobri uslovi za ribarstvo. “Strategija za razvoj crnogorskog ribarstva i
unapredivanje kapaciteta za sprovodenije zajednickih politika EU po pitanju ribarstva ", koju je usvojila
Vlada krajem 2006. godine, sprovodi se. Cilj Strategije je da razvije zakonsku osnovu za oblast ribarstva
i bezbjednost hrane, ukljuCujuéi inkorporiranje relevantnog Acquis-a, jac¢anije institucionalnih kapaciteta
za sprovodenje regulative u oblasti higijene ribe i monitoringa bezbjednosti hrane. Ribarstvo kao
ekonomska aktivnost u opstini zasniva se na morskom ribarstvu iz Jadranskog mora. Ulov morske ribe,

posebno plave ribe, ispod je granica mogucnosti, i bez posljedica na ukupan ulov. Ribarska flota je

zastarjela.
Tabela 23: Neke karakteristike stoke u opétini u 2008. godini (grla)
Stoka Svinje Ovce Konji Zivina Kosnice
613 74 909 24 11231 -

Izvor: StatistiCki godiSnjak Crne Gore za 2008.

Sumarstvo

Sume i zemlja pod $umom u Herceg Novom pokrivaju oblast od otprilike 13 806 ha, &to je oko
58,8% cjelokupne povrsine (na nivou zemlje, to iznosi 53.4%). Kad je u pitanju zastita Zivotne sredine i
njeno unaprjedenje, smatra se da je ovaj procenat poSumljene oblasti veoma povoljan. Upravljanje
Sumama u opstini mora biti orijentisano ka jaCanju zastitnih i regulatornih, kao i socijalnih i kulturnih
funkcija.

Tabela 24: Sje€a drve¢a u Sumama i van Suma u op$tini u 2007 (m?)

0d kojih

listopadna Zimzelena

442 442
Izvor: StatistiCki godiSnjak Crne Gore za 2008.

Bruto zapremina

Industrija
U toku prethodne dvije godine, ogranien i neravnomjeran napredak ucinjen je u oblasti

industrije i malih i srednjih preduze¢a. Crna Gora je u potpunosti uklju¢ena u Evropsku povelju za mala i
srednja preduzeca i pokazala je dobre rezultate u poreskoj reformi (pospjeSivanje najnize kolektivne
stope poreza i ukupne plative takse), u olakSavanju zapo€injanja malih i srednjih preduzeéa,

promovisanju i zastupanju malih i srednjih preduzeca.

30



Opstina nije industrijska oblast. Lokalna industrija trenutno prolazi kroz fazu znacajnih
promjena. Ima nekoliko industrija — mesna, prehrambena i proizvodnja pSenice. Najveci proizvodadi su:
grupa Pantomarket i Aleksandrija. U Bijeloj je smjeSteno Jadransko brodogradiliste “Bijela” JSC.,
najveca luka za popravku i restauraciju brodova u juznom Jadranu.

Ne postoje industrijske zone u opstini. U udaljenom dijelu lgala, postoji remont koji sluzi za
popravljanje velikih masina i za skladiStenje vecih koli¢ina gradevinskog materijala.

Iznenadno Sirenje grada postavlja pitanje industrijske zone. Odsjek, odgovoran za to u opstini,
koji radi na razvoju prostornog plana, ozbiljno razmatra ovo pitanje. Medutim, prostorni plan koji je

usvojila Vlada Crne Gore ne predvida izgradnju parka u ovom regionu.

Usluge
Zbog ubrzanog razvoja grada posljednjih nekoliko godina, javila se potreba za veéim brojem

usluga, kao i boljim kvalitetom ovih usluga. Gruba procjena pokazuje da je zbog visoke stope
konkurentnosti (ve¢inu ovih usluga pruzaju privatne kompanije) broj i kvalitet usluga na
zadovoljavaju¢em nivou.

Shopping predstavlja bitan segment, koji ljudima omogucava da kupuju hranu i odje¢u i da
ispunjavaju Siroki spektar svojih zahtjeva. Pristup velikom broju prodavnica sa konkurentnim cijenama, i
moguénost kupovine u prijatnom ambijentu, predstavlja vazno obilieZje kvaliteta Zivota. Shopping,
takode, doprinosi lokalnoj ekonomiji, obezbjedujuéi poslove i prihod, posebno u mijestu kao $to je
Herceg Novi, koji sluzi kao podregion koji se Siri daleko iznad granica grada. Usluge shoppinga su na
zadovoljavajuéem nivou u Herceg Novom.

Smjestajni kapaciteti u opstini na srednjem su nivou — u gradu i obliznjoj okolininalazi se veliki

broj privatnih restorana, pabova i kafeterija.

Tabela 25: Organizacionalna struktura ekonomije

Karakteristike 200&_3
Broj

Subjekti koji se Cuvaju u registru organizacije 1216
Ukupan broj pravnih subjekata 1216
Preduze¢a -
Komercijalne kompanije
Akcionarska drustva 19
Ograni¢eno partnerstvo 3
Zadruge 5
DrZavna preduzeca -
Opétinska preduzeca 3
Organizacione jedinice stranih lica 52
Ostale profitno orijentisane jedinice
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Ukupan broj neprofitnih organizacija
Neprofitne institucije — na budzetu
Neprofitne institucije — subvencionisane
Neprofitne institucije — ostale

FiziCka lica neuklju¢ena — ukupno

Fizi¢ka lica neukljuéena - trgovci 702
FiziCka lica neuklju¢ena — samostalni radnik

Fizitka lica neukljuéena — samostalni poljoprivrednici 10
Broj preduzeca u privatnom sektoru — ukupno 5

Broj preduzeca u privatnom sektoru - strano vlasni$tvo s privatnim 23
sektorom

Broj preduzeca u privatnom sektoru — strano vlasnistvo 52
Broj preduzeca u privatnom sektoru — zajednicko vlasnitvo 5

Broj preduzec¢a u drzavnom sektoru 2

Napomena: Podaci su validni za 2006. godinu
Izvor: Opstina Herceg Novi, 2008. godina

Finansijske usluge su na visokom nivou - lokalne filijale sliedeCih banaka smjeStene su u
Herceg Novom: Societte Generrale (Podgoricka banka), Atlasmont banka, CKB (¢lan OTP grupe), Hypo
Alpe Adria Bank, Opportunity banka.

Usvajanjem Zakona o poStanskim uslugama (avgust 2005) uradena je liberalizacija u
obezbjedivanju postanskih usluga , tako da je crnogorska postanska sluzba izgubila monopol na trZistu.

Crnogorska poStanska sluzba ima svoje ogranke u svim gradskim naseljima (7).

Tabela 26: Privredni subjekti po izabranim privrednim aktivnostima

Pravni subjekti po privrednim aktivnostima u totalu -
Subjekti u oblasti poljoprivrede, lovstva, Sumarstva i ribarstva 19
Subjekti u oblasti rudarstva, kamenoloma, proizvodnje elektriéne energije, gasa ... -
Subjekti u oblasti gradevinarstva 61
Subjekti u oblasti trgovine, hotelijerstva, transporta, finansija, obrazovanja, zdravstva 311
Subjekti u trgovini, hotelijerstvu, popravci motornih vozila 70
Subjekti u finansijama, nekretninama, trgovini, istraZivanju 104
Subjekti u oblasti drzavne uprave, odbrane, obrazovanja, zdravstva 44
Subjekti u vanteritorijalnim organizacijama i asocijacijama -

Napomena: Podaci su validni za 2005. godinu
Izvor: OpStina Herceg Novi, 2008. godina

Trgovina reflektuje sve odlike socio-ekonomskog okruZenja, i to je bio najvitalniji sektor u toku
perioda tranzicije. Prodavnice na malo, shopping molovi, kafeterije, restorani, turistiCke agencije itd.

privatnog su karaktera i radirene su kroz cijelu gradsku zonu. Usluge su na zadovoljavaju¢em nivou.
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Tabela 27: Najveci poslodavci u opstini (s preko 100 zaposlenih)

Naziv Oblast djelovanja Broj zaposlevn h
ukupno Zene
Pantomarket, Aleksandrija, Vektra Boka Trgovina na veliko i malo 2197 1287
Dom zdravlja, Bolnica “Meljine”, Dom za Usluge javnog zdravstva i socijalne
: . . 1453 1031
djecu, SluZba za socijalni rad usluge
Opétina, Osnovni sud, Centar za socijalni | Drzavna administracija i socijalno
, . 1394 384
rad osiguranje
Privatne zanatske radnje Proizvodnja 1149 272

Napomena: Podaci su validni za 2003. godinu
Izvor: OpStina Herceg Novi, 2008.

Turizam povezuje mnoge ekonomske sektore i ima viSestruk uticaj na njih. Ovo je glavni razlog
zbog Cega mnoge zemlje, bez obzira na nivo ekonomskog razvoja, podsticu razvoj turizma kao jednu od
strateSkih usmjerenja razvoja.

U Herceg Novom, turizam je identifikovan kao sektor od strateSkog znacaja. Turizam bi trebalo
da postane vodeci sektor za razvoj lokalne ekonomije, koji bi generisao najviSe strane prihode i imao
najveci potencijal koji bi mogao da unese raznolikost u ekonomiju, ojaca preduzetnistvo (posebno sektor
malih i srednjih preduzeca), privuce investicije, stvori veliki broj odrzivih poslova i pokrene drustveni

razvoj mnogih zajednica.

Tabela 28: Neke odlike turizma

Herceg Novi Crna Gora
2002 | 2003 | 2004 2002 | 2003 | 2004
Dolasci
Ukupno 119025 125668  138627] 541699 599430 703484
Domati 95334 97401 101482 405539 457643 515424
Strani 24491 28267 37145 136160] 141787 188060

Broj noéenja
Ukupno 1013349 1069905 1134575 368504 3976266] 4561094
Domaci 836210  839936] 875529 - - .
Strani 177139 229969 277046 911909 915738 122847

Izvor: OpStina Herceg Novi, 2008. godina

Tabela 29: Neke informacije o uslugama smjestaja
Ukupan broj smjestajnih objekata -
Ukupan broj kreveta u smjeStajnim objektima -

Hoteli (moteli, hoteli s marinom) — ukupno 14
Kreveti u hotelima (motelima, hotelima s marinom) — ukupno 5154
Hoteli (moteli) *****, **** 5
Kreveti u hotelima (motelima) *****, **** 661
Hoteli (moteli, hoteli s marinom), od *** do * 6
Kreveti u hotelima (moteli, hoteli s marinom), od *** do * 2703

Gostinjske kuce, od *** do * R
Kreveti u gostinjskim ku¢ama, od *** do * -
Turisticki hosteli **, * B
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*% *

Kreveti u turistiCkim hostelima **,
TuristiCki kampovi, od **** do *
Slobodna mjesta u turistickim kampovima, od **** do *
Kreveti u turistiCkim kampovima, od **** do *

Ostali objekti za kolektivni smjestaj

Kreveti u ostalim objektima za kolektivni smjestaj
Privatni smjestaj, vikend stanovi, od *** do *

Kreveti u sobama, objektima i vikendicama, od *** do *
Izvor: OpStina Herceg Novi, 2008. godina

Herceg Novi predstavija veoma konkurentnu destinaciju na turistiCkom trZiStu — veoma je
popularna i tradicionalno ljetnja destinacija — veoma vazna prednost Herceg Novog je njegov geografski
polozaj i klimatski uslovi koji omoguéavaju da sezona kupanja traje pet mjeseci godi$nje. Pored plaza,
Herceg Novi ima veoma dobre uslove za razvoj planinskog turizma (region Orjena nudi programe za
otkrivanje liepota prirode, planinski safari i rekreativne aktivnosti ljeti — postoje divni prirodni uslovi za
razvoj konvencionalnih oblika planinskog turizma, kao i brojnih vrsta alternativnog turizma), medicinskog
i turizma koji se odnosi na posjetu istorijskih spomenika.

Ukupan smjestajni kapacitet opsStine Herceg Novi iznosi otprilike 22 000, iako je statistika
zabiljeZila da smjeStajni kapaciteti ne odgovaraju realnosti, posebno kada su u pita nju vikendice i vikend
stanovi.

Istorijski turizam Cini srednjovjekovna arhitektura: stari grad Herceg Novog, tvrdava Forte Mare,
Kanli Kula i Spanjola.

Zdravstveni turizam razvijen je u Igalu, gdje ima nekoliko hotelskih objekata “Banja Igalo”, sa
svjetski poznatim liekovitim blatom iz Igala.

Ostala mjesta od velikog znacaja za turizam su: Zanjice, Plava spilja, ostrvo Mamula, tvrdava
Arza, staro ribarsko selo Rose, Vrbanj na planini Orijen, planinska koliba Bori¢i, panoramska
promatracnica Zvinje i panoramska promatracnica Suscepan.

Zgrade od posebnog znaCaja su: Muzej Herceg Novog, Gradski arhiv, Gradska biblioteka, Kuca
Iva Andrica , prvi hotel u Herceg Novom “Plaza”, izgraden krajem 19. vijeka u Zeleniki, kao i nekoliko
manastira i crkava.

U turizmu postoji neusaglaSenost izmedu izgradenih smjeStajnih kapaciteta i nedovoljno
razvijene, tzv. dodatne turisticke ponude. Uz to, posebne probleme prouzrokuje nedovoljno razvijena
tehniCka infrastruktura, prije svega, putevi, a zatim nedostatak razvijenog sistema za kanalisanje
otpadnih voda, tretman otpadnih voda i sistem odlaganja otpada.

OpStina nema posebnu strategiju za razvoj turizma, ali je ona u pripremi. Pored veoma
uspjesnih rezultata u modernizaciji i izgradnji turistiCke infrastrukture tokom posljednjih nekoliko godina,

funkcionalni i tehnicki uslovi vecine hotela i ostalih smjestajnih objekata jo$ uvijek nijesu adekvatni. Da
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bi se postigao dalji razvoj u oblasti turizma u Herceg Novom, neophodno je rekonstruisati postojece

kapacitete i konstruisati nove, kao i razviti brojne turisticke programe za sport, rekreaciju i zabavu.

Strani ulagaéi u Opstini

Postoji veliki broj stranih investitora u opstini. Medutim, taCni podaci o broju investitora i nivou
ulaganja ne postoje. Strani ulagadi ulaZzu novac u stambene jedinice i izgradnju novih i rekonstrukciju
starih infrastruktura. Opstina planira da privuce Sto je viSe moguce stranih ulaga¢a u narednom periodu.

U periodu tranzicije, brojni ekonomski i politicki faktori pomagali su stvaranje pogodnog tla za
razvoj sive ekonomije kao strategije odrzavanja, slicno mnogim zemljama u tranziciji. Dio ekonomskih
aktivnosti u Herceg Novom ostaje neupisan. To nije posebno problem opstine, ve¢ je to tipi¢no za
cjelokupnu ekonomsku aktivnost u Croj Gori (udio sive ekonomije u Crnoj Gori u proteklih deset godina

bio je izmedu 35 - 45% bruto domaceg proizvoda).
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1.5 Tehnicka infrastruktura

Dobar kvalitet tehni¢ke i infrastrukture u oblasti zivotne sredine jeste kljuéni aspekt i preduslov
za odrZivi ekonomski i drustveni razvoj. PoboljSana pokrivenost teritorije ekoloskom infrastrukturom,
takode povecava atraktivnost teritorije za ulaganje i poboljSava Zivotne uslove, zdravlje gradana i
standard Zivljenja uopste.

Povecéan broj stanovnika u Herceg Novom, proizveo je potrebu i dodatni pritisak na kapacitet
tehnicke i ekoloSke infrastrukture. Adekvatno i pravovremeno obezbjedivanje infrastrukture jeste

fundamentalni dio procesa planiranja Skupstine Opstine Herceg Novi.

Transport

Transport nije sam sebi cilj, ve¢ sredstvo da se obezbijedi dobar pristup objektima i uslugama, i
da omoguci promet robe i ljudi u svrhu promovisanja ekonomskog, socijalnog i ekoloskog blagostanja.

Dostupnost gradu ili regionu veoma je znacajan faktor po pitanju ekonomskog i socijalnog
razvoja. Ljudi koji zive u lako dostupnim mjestima mogu vrlo brzo sti¢i do drugih aktivnosti ili destinacija;
ljudi u nepristupacnim mjestima mogu sti¢éi do mnogo manje mjesta za isto vrijeme. Slaba dostupnost
odredenih regiona koja je povezana s njihovom ekonomskom zaostalo$¢u ili ekonomskim propadanjem,
ukazuju na tendenciju totalnog kolapsa ili ostajanja bez stanovnistva - depopulacije.

Transportni sistem u opStini je dobro razvijen, uprkos nedostatku ZeljezniCkog transporta, i
nedovoljnog broja parking mjesta. Trenutno se svi putevi u opétini popravljaju ili proSiruju, i planira se i
zaobilazna traka iz pravca centra grada. Veliki broj autobuskih linija zadovoljava sve potrebe
stanovnika, ukljuéuju¢i domaci i medunarodni saobracaj. Herceg Novi je obitno krajnja destinacija
autobusima koji dolaze iz unutradnjosti Crne Gore i Srbije. Jadranska magistrala, put s dvije trake
duzinom crnogorske obale, prolazi kroz Herceg Novi prije nego se pomije$a i spoji s hrvatskom putnom
mreZzom na granicnom raskrs¢u Debeli brijeg.

Postoje direktne linije za neke evropske gradove (npr. Herceg Novi — Keln), koje su uvedene za
putnike - stanovnike Crne Gore koji rade u zemljama EU.

Prostorni plan Crne Gore do 2020. definie autoput za brzi saobracaj motornih vozila koji utice
na opstinu Herceg Novi:

— Jadranski autoput za brzi saobracaj motornih vozila: Debeli brijeg (granica s
Hrvatskom) — Herceg Novi (prelaz preko Bokokotorskog zaliva) - Tivat — Budva - Bar -

Ulcinj - region Fraskanjela (albanska drZavna granica).
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Prostorni plan Crne Gore do 2020. definie da sliedeCe magistrale (glavne ceste) u
srednjoronom periodu na prostoru Herceg Novog treba da budu izgradene, rekonstruisane, proSirene
ili poboljSane:

= Herceg Novi Petijevici - Sitnica (granica s BiH) — nova glavna cesta
= Debeli brijeg (granica s Hrvatskom) — Herceg Novi (ulaz) - Petrovac - Podgorica —

Kola$in - Mojkovac - Bijelo Polje — Berane — RoZaje - Spiljani (granica sa Srbijom).

Tabela 30: Neke karakteristike transportnog sistema

Broj
Autobuske linije za prevoz putnika (medugradske linije, medunarodne) - broj 30
Autobuske linije - lokalne (medugradske) — broj 40-45
Gradski autobuski prevoz (da - ne) da

Duzina autobuskih linija u gradskom saobra¢aju u km
Osobe koje koriste autobus kao prevozno sredstvo -
Autobusi za gradski saobracaj 50
Broj km koji predu autobusi u gradskom saobracaju
Gradski prevoz trolejbusom (da - ne) -
Luke 1
Osobe koje za prevoz koriste vodeni transport
Medunarodni aerodromi

Domaci aerodromi

Osobe koje koriste avio-prevoz

Autoputevi -
Putevi 1. i 2. klase, ukupno u km 151,8
Lokalni putevi - ukupno u km -
Lokalni putevi — asfaltirani u km
Izgradeni ploénici -
Ukupan broj motornih vozila 12702
Ukupan broj saobra¢ajnih nesre¢a 645
Saobracajne nesrece — pocinjene od strane vozaca -
Napomena: Podaci su validni za 2008.

Izvor: OpStina Herceg Novi, 2008. godina

lako je jedina zvani¢na luka u Herceg Novom Zelenika (s oblas¢éu od 25 000 m?), sektor
pomorskog transporta ima vaznu ulogu u gradskom transportnom sistemu. Prostorni plan Crne Gore do
2020. godine spominje da postoji mogucost za organizovanje slobodne zone unutar luke Zelenika, ali bi
veéi dio kapaciteta trebalo da se planira za dio iza Jadranske magistrale, a ne na samoj obali koja je
suvise pretrpana. Potencijal za izvjesno poveéanje u aktivnostima pretovara op$teg karga za potrebe
zaledine moguca je nakon $to se zavrSi konstrukcija puteva Herceg Novi - Trebinje i Risan - NikSic.

Na liniji Kamenari - Lepetane u tjesnacu Verige saobraca trajekt, koji eliminiSe potrebu da se ide
Citavim putem preko Bokotorskog zaliva da bi se stiglo do Tivta, Kotora, Budve i unutradnjosti Crne

Gore.
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Najblizi aerodromi su Tivat (udaljen 23 km) i Dubrovnik (u Hrvatskoj, udaljen 40km). Oba
aerodroma imaju svakodnevne letove za mnoge aerodrome u Evropi (posebno u toku ljeta) i adekvatne
prostorne kapacitete za tekuce potrebe.

Ne postoji Zeljeznicka mreza u opétini.

PjeSacke zone u opStini nijesu dobro izgradene. Skupstina Opstine Herceg Novi €ini napore da
osigura da Setnja gradom bude $to je moguce ugodnija, prijatnija i bezbjednija (ovaj napor se vidi kad se
Seta pored mora - tu postoji pjeSacka zona gdje je zabranjen pristup motornim vozilima). Veliki broj
razvojnih cilieva postavljenih u planu prosirice pjeSacku zonu na zadovoljstvo kako stanovnika tako i
posjetilaca Herceg Novog. PoboljSana bezbjednost pjeSaka i stvaranje pjeSackih ruta stvorice
moguénost za podsticanje pjeSacenja u gradu i kroz grad. PjeSacka mreZa treba da bude razvijena zbog
drugog razloga: obi¢no su kola parkirana na plo¢niku (ali postoji moguénost da ¢e se obezbjedivanjem
vise mjesta za parkiranje ovaj problem rijesiti). NajveCi problem u izgradnji pjeSackih mreza jeste
nedostatak prostora.

Ne postoji biciklistiCka staza u opstini i trenutno biciklizam nema vaznu ulogu kao vid transporta
u Herceg Novom. Srednjoro¢no, u skladu s principima odrzivosti, moZe se podstaci vise pjeSacenja i

biciklizam.

Vodosnabdijevanje

Obezbjedivanje adekvatne opreme za vodosnabdijevanjvodosnabdijevanie i kanalizacione
opreme predstavlja sastavni dio pravilnog planiranja i odrzivog razvoja bilo kojeg podrucja.

Kvalitet vode je na zadovoljavajuéem nivou. Sva voda koja dolazi do krajnjih korisnika je pijac¢a
voda. Ima dovoljno vode s izvora. Struktura vodosnabdijevanjvodosnabdijevanja ostala je ista i pored
intenzivnog povecéanja broja stanovnika i velikog broja novoizgradenih objekata. OpStina je zapoCela
novi projekat proSirenja mreze vodosnabdijevanja i pove¢anja kapaciteta za vodosnabdijevanje za cio
grad.

Glavni izvor vode za cio grad je jezero Bilecko jezero u Republici Srpskoj. Medunarodni
transport vode do OpStine predstavljao je goruce pitanje, posto jedan dio transportne cijevi prolazi kroz
Republiku Hrvatsku i ¢esti su nesporazumi izmedu Opstine Herceg Novi i Opstine Dubrovnik. Zbog ovih
nesporazuma, grad Herceg Novi je bez vode u ljetnjem periodu, ¢ak i u jeku turistiCke sezone.

Poluostrvo Lustica ne posjeduje nikakvu infrastrukturu za vodosnabdijevanje; medutim, lokalne
vlasti planiraju njenu izgradnju.

Glavni cilj Skupstine Opstine Herceg Novi jeste da obezbijedi dovoljnu koliCinu i kvalitet za
domace, medunarodne, industrijske, poljoprivredne i ostale potrebe i da obezbijede pouzdan sistem za

sigurno i adekvatno odlaganje otpadnih voda i ¢vrstog otpada, na nacin koji je odrziv.
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Tretiranje otpadnih voda
Jo$ uvijek ne postoji tretiranje otpadnih voda u opStini. Medutim, izgradnja postrojenja za
tretiranje otpadnih voda napreduje. Ovo postrojenje sluziée cijeloj opstini i imace kapaciteta da zadovolji

potrebe ekspanzije grada i povecan broj turista tokom ljeta.

Upravljanje otpadom

Otpad predstavlja ozbilian problem u Cnoj Gori, sa kriti€nim i dugoro€nim uticajem kako na
Zivotnu sredinu, tako i na zdravlje ljudi. Otpad podrazumijeva nepotrebno iscrpljivanje i iskori§¢avanje
prirodnih izvora, nepotrebne troSkove i Stetu za Zivotnu sredinu, a sve ovo moze se izbjeci odrzivim
upravljanjem otpadom i efikasnijim kori§¢enjem resursa. Do 2004. godine nije postojala nijedna
sanitarna deponija u Crnoj Gori, jedino grad ili divlja/nelegalna odlagalista, bez odgovarajueg
upravljanja i kontrole odlaganja. Ne postoje taéni podaci koliko divljih odlagaliSta se moze naci, ali svako
gradsko naselie u Crnoj Gori ima najmanje jednu glavnu gradsku deponiju i nekoliko malih koje su
raStrkane.

Pravilno upravljanje otpadom predstavlja osnovni zahtiev za odrzivi razvoj i zaétitu Zivotne
sredine. Opstina je odgovorna za sakupljanje ¢vrstog otpada, dok je selektivno odlaganje i sakupljanje
otpada pocelo da se primjenjuje tek posljednjih nekoliko godina. Staklo, papir i ostali otpad selektivno se
odlazu. Ovaj otpad se sakuplja posebnim vozilima, koja ih dalje procesuiraju.

Opstina posjeduje tri odvojene deponije: za komunalni otpad, zeleni otpad i gradevinski otpad.
Problem je Sto ove deponije nijesu sanitarne deponije i ne koriste se na pravi nacin. Postoji tendencija
da se ove deponije premjeste na druga mjesta i da se naprave nove koje bi imale minimalan uticaj na
Zivotnu sredinu.

Tabela 31: Neke karakteristike upravljanja ¢vrstim otpadom
2005. | 2006. | 2007.

Broj opstinskih odlagaliSta za otpad 3 3 3
Koli¢ina op$tinskog otpada u tonama 14000 | 15000 | 16000
Koli¢ina odloZenog otpada koji se moZe iskoristiti kao energent u

tonama

Tretirani opStinski otpad u tonama
OdloZeni opstinski otpad u tonama
Javna spalionica otpada

Izvor: OpStina Herceg Novi, 2008. godina

Snabdijevanje elektricnom energijom
Skupstina opstine Herceg Novi podrzava povecanje elektroenergetskog snabdijevania,

energetsku efikasnost i razvoj obnovljivih izvora enerije na optimalnim lokacijama.
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Snabdijevanje elektricnom energijom u opstini je solidno. Zbog intenzivnih aktivnosti gradnje u
ovoj oblasti, traznja za elektricnom energijom je veca. OpStinske vlasti ulozile su sredstva u
rekonstrukciju elektro - trafostanica i instalaciju novih elektriénih kablova u obalnom podrucju opstine.

Poluostrvo Lustica nije u potpunosti elektrifikovano, ali op$tina ima plan da poluostrvo u

potpunosti elektrifikuje.

Snabdijevanje gasom

Ne postoji mreza za snabdijevanje gasom u opstini, ali se planira da se uvede u buduénosti.

Infrastruktura telekomunikacija

Telekomunikaciona infrastruktura ima specijalnu poziciju u sektoru tehnicke infrastrukture.
Postoji povecan zahtiev za mobilnim telefonima, Sirokopojasnom i drugom telekomunikacijskom
opremom za poboljSanje telekomunikacione mreze i obezbjedivanje globalnog sistema za mobilnu
komunikaciju.

Tokom posljednjih godina, Crna Gora je modernizovala i rasirila fiksnu i mobilnu mrezu i
napravila zna€ajan inicijalni korak u svrhu uspostavljanja zakonskog i regulatornog okvira za podrsku
konkurentnom i progresivnom trZistu telekomunikacijskih usluga. Skupstina OpStine Herceg Novi
prepoznaje vaznost sektora telekomunikacija za lokalnu i regionalnu ekonomiju.

Infrastruktura u oblasti telekomunikacija znagajno je unaprijedena u posljednjih par godina i
sada je na zadovoljavaju¢em nivou. Postoje tri operatera na trzistu:

T- com (Njemacki telekom, fiksna i mobilna telefonija, internet i beZicni mobilni internet, extra
TV —iptv),

1. Pro Monte (Telenor iz Norve$ke, mobilna telefonija i bezi¢ni internet),

2. Mtel (mobilna telefonija, bezi¢na fiksna telefonija, beziéni internet. Mtel je dio Telekoma

Srbije).

1.6 Javne/drzavne sluzbe
Javne sluzbe se odnose na izgradnju inkluzivnog drustva i razvoj ljudskih kapaciteta, njihovih

vjestina, znanja i iskustava, kako bi imali ulogu u oblikovanju zajednice, Ciji su ¢lan. Javne sluzbe treba
da Cine dio integrisane mreZe resursa zajednice. One sluze osnovnim potrebama zajednice, Cine da
grad postane atraktivniji za posjetioce. Pruzanje usluga i obezbjedivanje objekata mogu stvoriti okolinu
u kojoj ¢lanovi zajednice medusobno djeluju.

Izgradnja snaznih, inkluzivnih zajednica jeste kljuéni elemenat u postizanju cilieva odrzivog

razvoja. Odrzive zajednice zahtijevaju ne samo ekonomski razvoj, ve¢ i obezbjedivanije i pristup javnim
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sluzbama (obrazovanje, zdravstvo, sluzbe za podrske zajednici, usluge koje se odnose na dokolicu i
slobodno vrijeme itd.).

Postoji Sirok spektar usluga koje se pruzaju u Herceg Novom, u Sirokom opsegu, pocev od
Skola do bolnica, drustvenih centara i groblja. Posljednjih godina, to je rezultiralo poveéanjem broja ljudi

zaposlenih u sektoru usluga zajednice, a predvida se i dalji rast.

Obrazovanje

Centralna uloga obrazovanja u socijalnoj i ekonomskoj transformaciji drutva Siroko je
prepoznata. Osim toga, pristup obrazovanju znaCajno doprinosi smanjivanju nivoa socijalne
isklju¢enosti.

Nivo ste€enog obrazovanja veoma je znaCajna karakteristika kulturnog statusa gradana, $to se
uglavnom odnosi na industrijska ili postindustrijska drustva. Steeni nivo obrazovanja ne samo da je
jedna od osnovnih karakteristika socijalnog statusa pojedinca u drustvu, ve¢ je i veoma znacajan
preduslov za regionalna, urbana i ruralna drutva. Razvoj obrazovne strukture u Herceg Novom biljeZi
pozitivan trend ve¢ unazad nekoliko decenija.

Srednjoro¢no gledano, vjerovatno ée najveéi posao za lokalnu i centralnu vlast biti reforma
obrazovnog sistema, kako bi se sistem obrazovanja uskladio s potrebama na trzistu rada.

Obezbjedivanje objekata za brigu o djeci u razliCitim oblicima prepoznato je kao klju¢ni dio
socijalne infrastrukture koja je neophodna da bi se omogucilo ljudima da uéestvuju znacajnije i cjelovitije
u drustvu, posebno u pristupu zapoSljavanju, obrazovanju i socijalnom umreZavanju. Objekti za brigu o
djeci, takode, obezbjeduju znacajne moguénosti za zapo$ljavanje i mogu predstavljati zna¢ajnu polaznu
taCku za zajednice. Kao dodatak ovom, i najznagajnije od svega, briga u ranim godinama i obrazovanje
kroz formalno obezbjedivanje brige o djeci igra sustinsku ulogu u holistickom razvoju djeteta u smislu
ranog obrazovanja, socijalizacije i razvoja prakticnih Zivotnih vjestina.

U Herceg Novom ima pet predSkolskih ustanova (vrtica). U Skolskoj 2007/2008, ukupan broj

djece u vrti¢ima iznosio je 823 (u Skolskoj 2003/2004. ukupan broj djece u vrti¢ima iznosio je 847).

Tabela 32: Osnovne karakteristike vrti¢a u Herceg Novom

Broj djece
Karakteristike 2003/20 | 2004/20 | 2005/20 | 2006/20 | 2007/20
04. 05. 06. 07. 08.
Naziv: SAVINA
Adresa:Branka Copica 7

Osnivac (drzava, crkva, privano itd.): drzava 301 232 195 240 281

Ostale specificne informacije: -
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Naziv: TOPLA

Adressa: Topla bb

Osnivac¢ (drzava, crkva, privano itd.): drzava
Ostale specificne informacije: -

198

187

174

213

213

Naziv: IGALO

Adresa: Igalo bb

Osnivac (drzava, crkva, privano itd.): drzava
Ostale specifiéne informacije: -

162

86

109

130

178

Naziv: BIJELA

Adresa: Bijela bb

Osnivac (drzava, crkva, privano itd.): drzava
Ostale specificne informacije: -

141

129

96

17

158

Naziv: ZELENIKA

Adresa: Dacka bb

Osnivac (drzava, crkva, privano itd.): drzava
Ostale specifine informacije: -

45

37

28

30

37

Izvor: OpStina Herceg Novi, 2008. godina

Osnovni problemi koji se tiCu vrtica vezani su za odrzavanje objekata. U Toploj, grijanje

godinama nije radilo; u Savini i lIgalu krovovi prokiSnjavaju, u lgalu postojeCa mreza za

vodosnabdijevanje prolazi kroz temelje vrtica.

Cilievi razvoja odnose se na izgradnju jaslica u Bijeloj i Toploj. Postoje Cetiri osnovne Skole u

Herceg Novom. U 8kolskoj 2007/2008. godini ukupan broj daka u osnovnim $kolama iznosio je 3246

(Cetiri godine prije toga, broj daka iznosio je 3 260).

Tabela 33: Osnovne karakteristike osnovnih Skola u Herceg Novom

Ime, adresa

Broj uéenika

2003/20
04.

2004/20
05.

2005/20
06.

2006/20
07.

2007/20
08.

Ime:MILAN VUKOVIC

Adresa: Branka Copica 20

Osnivac (drzava, crkva, privano itd.): drzava

Ostale specificne informacije: - podruéna odjeljenja u
KruSevicama, Podi i Kamenu

892

964

903

879

867

Ime: DASO PAVICIC

Adresa: Put partizanskih majki

Osnivac (drzava, crkva, privano itd.): drzava

Ostale specificne informacije: podru¢na odjeljenja u Mojdezu,
Sutorini ilgalu

1216

1313

1313

1269

1218

Ime: ORIJENSKI BATALJON

Adresa: Bijela bb

Osniva¢ (drzava, crkva, privano itd.): drzava

Ostale specificne informacije: podru¢na odjeljenja u Baosic¢ima,
Penovi¢ima i Kamenarima

694

77

734

713

718

Ime: ILIJA KISIC

Adresa: Backa bb

Osnivac (drzava, crkva, privano itd.): drzava

Ostale specificne informacije: podru¢na odjeljenja u Kumboru i
Radovi¢ima (Lustica)

458

435

462

461

443

Izvor: OpStina Herceg Novi, 2008. godina
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Glavni problemi osnovne Skole ,Milan Vukovi¢” su: nedostatak prostora za nastavne aktivnosti i
sve manji broj daka. Renoviranje postojecih Skolskih objekata i izgradnja $kole u ulici Srbina Street
zadovoljilo bi potrebe ovog $kolskog centra.

Glavni problemi osnovne Skole ,DaSo Pavi€i¢” su: gimnasti¢arsku salu trebalo bi renovirati $to je
prije moguce, put do Skole je u loSem stanju, sistem odlaganja kisnice je nedovoljnog kapaciteta, postoji
nedostatak prostora za parkiranje. U blizini ove $kole nalazi se vrtic, klinicki centar, centar za
bezbjednost (policija), centar za socijalno osiguranje sigurnost.

Glavni problemi osnovne S$kole ,Orijenski bataljon” su: neophodna hitna rekonstrukcija
gimnastiCarske sale, nema sportskih objekata, nedostaje ograda na $kolama.

Glavni problemi osnovne $kole ,llija Kisi¢” su: zgrada je stara i ne odrZava se adekvatno. Cijeloj
zgradi je potrebno hitno renoviranje. U cilju razvoja svih ovih Skola potrebna je reforma koja bi
unaprijedila sve segmente nastavnog procesa, u korist i nastavnika i uenika. Reforma Skole treba da
uti¢e na bolji razvoj uCenika: njihovu licnost, talente, mentalne i fizicke sposobnosti i pospjeSivanje
rieS8avanja problema na kreativan nacin (timski rad: Skolski nastavnik, edukator, psiholog, roditel],

nastavnik i direktor).

Tabela 34: Osnovne karakteristike srednjih Skola u Herceg Novom
Broj studenata

Ime, adresa 2003/20 | 2004/20 | 2005/20 | 2006/20 | 2007/20
04. 05. 06. 07. 08.

Ime: Ivan Goran Kovaci¢
Adresa: Branka Copica 4
Osnivac (drzava, crkva, privatna itd.): drzava 1361 1153 1381 1338 -
Ostale specifi¢ne informacije: 48 razreda klasi¢ne gimnazije i 31
razred srednje struéne Skole

Ime: Kraljica Jelena

Adresa: Sava lli¢a 1

Osnivac (drzava, crkva, privatna itd.): Lovisenter univerzitet u - - - - -
Oslu i drzava Crna Gora

Ostale specifitne informacije:

Izvor: Opstina Herceg Novi, 2008. godina

Glavni problemi osnovne $kole “lvan Goran Kovaéi¢” su: Stete (prokiSnjavanja) mreze za
vodosnabdijevanje, toaleti su u veoma loSem stanju, gimnastiarsku salu treba opremiti, a Skolsko
dvoriste treba ograditi. Ciljevi razvoja su da se obezbijedi oprema za nastavnicke kabinete i prostorije.

Ovaj Skolski centar je jedini takve vrste u Herceg Novom.

Ostale Skole smjeStene u Herceg Novom
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Neformalno obrazovanje odraslih postalo je veoma vaZzan nacin da se ostane konkurentan na
trziStu rada. Obrazovanje odraslih realizuje se u nekoliko obrazovnih centara. Radnicki univerzitet u
starom gradu Herceg Novog organizuje kurseve jezika za grupe svih starosnih dobi (ruski, engleski,
italijanski, francuski). U gradu postoje i privatne jeziCke Skole.

Skola lijepih umjetnosti nekad je bila eminentna $kola u Herceg Novom, ali je 70-ih godina

pro$log vijeka prestala sa radom. Opétina planira da je u buducnosti opet otvori.

Ostali obrazovni objekti, trening centri, koledzi, fakulteti i umjetni¢ke akademije u Herceg Novom
Visoka Skola sestrinstva “Kraljica Jelena” u Igalu, adresa: ulica Sava llica 1, Institut u Igalu.

— Osnivadi - Lovisenberg univerzitet iz Osla i Vlada Crne Gore. Skola je osnovana u cilju
obrazovanja medicinskih sestara na nivou becCelor studija. U prvoj godini studija u
2006/'07. godini, upisalo se 20 studenata, a u 2007/08. godini upisano je 30.

= Cilj ove Skole je da uspostavi regionalni obrazovni centar u oblasti medicinske brige u
saradnji sa zemljama iz regiona uz podrsku stranog partnera iz Skandinavije.

‘Fakultet primijenjene fizioterapije”, Sava lliéa 1, Igalo, nezavisna je $kola u okviru

Univeziteta Crne Gore. U 2007/08. godini 40 studenata upisalo je ovaj fakultet.

= Ova S3kola ima sliedece probleme: nedostatak prostora za izvodenje nastave,
nedostatak smjeStajnih kapaciteta za studente, nepostojanje studentske kantine.

= Razvojni ciljevi su: izgradnja novih prostorija i studentskog doma.

Usluge zdravstvene zastite, socijalne usluge

Zdrav Zivotni stil i pristup objektima zdravstvene i socijalne zastite od sustinske su vaznosti za
kvalitetan Zivot svakog pojedinca. Dobro zdravlje je veoma vazno za zapoSljavanje, povecanje socijalne
inkluzije i sposobnost uCestvovanja u socijalnim, rekreativnim aktivnostima i hobijima.

U ¢lanu 69 Ustava Crne Gore naznaceno je da svako ima pravo na zdravu Zivotnu sredinu.
Kategorije osjetljivih grupa - djeca, trudnice, stare osobe i osobe s invaliditetom - imaju pravo na
zdravstvenu zastitu koja se finansira iz javnih prihoda, ukoliko se takvo pravo ne ostvaruje po nekom
drugom osnovu.

Promjene u strukturi stanovnistva i promjene u stilovima Zivota dovode do povecanih zahtjeva
za objektima zdravstvene zastite u Herceg Novom. Centri zdravstvene zastite u opstini su na visokom
nivou.

Obijekti zdravstvene zastite

= Vojna bolnica Meljine (bolnica je u procesu privatizacije, Opstina nastoji da napravi Sest

kljuénih odsjeka u sluzbi gradana Herceg Novog).
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U

Vojna bolnica Meljine ima i porodiliste

U

U okviru medicinskog centra Herceg Novi, postoji ginekoloSko odjelienje, stomatoloSko
odjeljenje, odjelienje za opstu medicinu, djecje odjelienje

Medicinsko-zdravstveni centar Igalo

lgalo dispanzer

Bijela dispanzer

U

Postoji, takode, i mikrobioloSka laboratorija, biohemijska laboratorija, ginekolo$ka i

stomatoloSka ambulanta

Djeca ispod 18 godina starosti, osobe preko 65 godina i trudnice imaju pravo na kompletne
zdravstvene usluge u Medicinskom centru. Za sada, ova zdravstvena organizacija u potpunosti
ispunjava potrebe gradana. Jedino $to nedostaje gradu Herceg Novom jeste apoteka koja bi radila 24
¢asa.

Sluzba hitne pomo¢i (ambulanta) je na izuzetno dobrom nivou po pitanju opreme i sanitarnih
vozila (Sest vozila, $to je dovoljno za ovu opstinu).

U opétini postoji dovoljan broj apoteka — dvije drZzavne (u vlasnistvu drzave) i oko 15 privatnih

apoteka.

Obijekti socijalnih usluga

Socijalna integracija je vaZan element zajednice i drustvenog razvoja. Ona rezultira jakom i
vibrantnom zajednicom u kojoj nijedan drustveni sektor, posebno manjinske grupe ili slabiji ¢lanovi
zajednice nijesu iskljuceni.

Crna Gora je potpisala medunarodne ugovore u dijelu ljudskih prava i principa zastite ovih
prava. Promocija i zastita od svih vidova diskriminacije uvedena je u ustavne obaveze. Ustavna osnova
za antidiskriminaciju nalazi se u ¢lanu 8, koji predvida da je bilo direktna ili indirektna diskriminacija, po
bilo kom osnovu, zabranjena. Clan 75 garantuje pravo na obrazovanje pod jednakim okolnostima. Clan

18 predvida da drzava garantuje jednakost zena i mu$karaca, i razvoj politike jednakih moguénosti.

Postoji centar za napustenu djecu u Bijeloj. Ne postoje domovi ni za odrasle ni za starije ljude.
Za izbjeglice iz rata iz 199, postoji priviemeno rjeSenje i opStinski odsjeci rade na obezbjedivanju
sredstava za izgradnju domova za njih (izbjeglice, uglavnom iz Hrvatske i BiH).

Opstina promovise marginalizovane zajednice (povecanjem zaposlenosti, nivoa obrazovanja i

poboljSanjem zivotnih uslova), i osigurava jednake moguénosti za svakog, sprieCavajuéi sve oblike
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dskriminacije. Lokalna vlada brine o marginalizovanom stanovni$tvu i pomaZe im najvie $to moze u
svim sferama Zivota.

Crnogorsko drustvo pripada grupi drustava koja rapidno stare, i po tome se svrstava medu 30
drZava svijeta. Ovo ukazuje na veoma kompleksne, duboke i dugotrajne probleme socijalne zastite
starije populacije. Postojeci institucionalni i neinstitucionalni nacini zastite su daleko ispod stvarnih

potreba i ne mogu se ¢ak ni uporedivati s onima koji postoje u razvijenim zemljama.

Tabela 35: Neke karakteristike socijalnih usluga dostupne u optini

Neki tipovi socijalnih usluga Broj
Socijalna usluga - domovi za djecu 1
Socijalna usluga - domovi za djecu - broj mjesta 180
Djecji domovi -
Djecji domovi — broj mjesta -
Domovi za pruzanje njege 120

Domovi za pruZanje njege - broj stanova -
Staracki dom -
Staracki domovi - broj mjesta -
Pansion za stare -
Pansion za stare- broj mjesta -
Domovi za pruZanje socijalnih usluga odraslima -
Domovi za pruzanje socijalnih usluga odraslima — broj mjesta -
Ostali objekti socijalnih usluga -
Ostali objekti socijalnih usluga - broj mjesta -

Napomena: Podaci su validni za 2008.
Izvor: OpStina Herceg Novi, 2008. godina

Kultura

Kultura €ini vaznu komponentu Zivota u opstini. Herceg Novi je atraktivan kulturni centar na
Jadranu. Grad ima mnogo institucija kulture, koje pruZaju razne programe — postoje razliCite izloZbe,
muziCka deSavanja i ostali kulturni programi. Neki su veoma poznati i u inostranstvu.

Prema sadasnjem zakonodavstvu, kulturno nasliede Crne Gore se sastoji od 357 arheoloskih,
istorijskih, umjetni¢kih, gradevinskih, etnoloskih i tehniCkin spomenika kulture. Prvu (I) kategoriju ¢ine
spomenici od izuzetnog znacaja, kojih ima 35. To su spomenici kulture od izuzetnog znacaja, sp omenici
registrovani na listi svjetske kulturne bastine. Drugu kategoriju ¢ine spomenici od velike vaznosti, kojih
ima 135, i u treCu kategoriju spadaju spomenici od lokalnog znacaja i ima ih 187.

U opstini Herceg Novi ima 47 zasti¢enih kulturnih spomenika, od kojih je jedan klasifikovan kao
zasticeni kulturni spomenik prve (I) kategorije, 17 je klasifikovano kao kulturni spomenici druge (Il)

kategorije i 29 su klasifikovana kao zasti¢eni spomenici kulture trece (1ll) kategorije.
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Tabela 36: Osnovne karakteristike redovno organizovanih kulturnih deSavanja u opétini — godisnji

pregled

Datum (Mjesec) Naziv Organizatori Kratak opis, cilj

Prva polovina Jula | Muzicki festival “Suncane Agencija za “PrinCeva nagrada” u viSe kategorija za najbolja

Na otvorenom skale”(suncane stepenice) koncerte - ostvarenja u prethodnoj godini — prva noc,
Podgorica Takmicenje mladih izvodaca u kategoriji
Djelimiéno pjevata-druga no¢, Pjesma ljeta-treca no¢

subvencionisano od
lokalne vlade

Jul mjesec, na
otvorenom

“Dani muzike”,
medunarodni festival
klasiéne muzike

Herceg fest

Ucesnici su poznati izvodaci klasiéne muzike iz
cijelog svijeta.

21-28. avgusta,
na otvorenom

“Trg od Knjige”,
medunarodni sajam knjiga

Gradska biblioteka

Oko 50 zdavackih kuc¢a uCestvuje na sajmu
svake godine. Sajam prate muzicka izvodenja i
pozori$ne predstave.

septembra outdoor

Prva polovina Medunarodni filmski Herceg Fest Najbolja filmska dostignuca
avgusta, na festival rezije — Herceg
otvorenom Novi

Druga polovina Ljetnji festival umjetnicke | Argus - PG & GAF Medunarodni festival klasi¢ne gitare
avgusta, na gitare BG
otvorenom

Prva polovina Hercegnovski strip festival NGO HSF Objavljivanje stripova - izlozbe

u zatvorenom

Novembar P . . AS Novembarski dani i KSC Diano koncerti —
| decembar rogram folklora i plesa NGO za plesace tradicionalno se organizuje
g J
Februar, na “Praznik mimoze” Maskenbal i karneval - najstariji i najznacajniji
otvorenom promotivni dogadaj.
Bruna Spiler
Mart - prva internationalno
nedjelja takmiCenje— operski
pjevadi
15 - 30. Aprila, u ‘HAPS” Pozoriste Herceg | “Hercegnovske aprilske pozoriSne svecanosti”
zatvorenom Novi
10. maj, “Male skale” NGO ADUT DjecCji muzicki festival

Jun

HANDS - Sajam
umjetnina

Herceg Fest

Dogadaj se sastoji od velikog broja kreativnih
radionica i izloZbe suvenira

Izvor: OpStina Herceg Novi, 2008. godina
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Tabela 37: Osnovne karakteristike institucija kulture u Opstini

Osnovne karakteristike

Naziv, kratka
informacija, broj

Naziv, kratka informacija,
broj

Naziv, kratka informacija,
broj

Naziv, kratka informacija,
broj

Naziv, kratka informacija,
broj

Naziv, kratka informacija,
broj

Javne biblioteke

Gradska biblioteka i
¢itaonica

Gradski arhiv

Javne biblioteke — broj biblioteckih jedinica | 50000
u komadima
Javne biblioteke — broj korisnika 2001

Naucne biblioteke

Naucne biblioteke — broj tomova

Naucne biblioteke - broj korisnika

Stalni bioskopi

Dvorana park

Aurora multiplex

Broj mjesta u stalnim bioskopima

400

50/70/100

Pozorista

Hercegnovsko pozoriste

Teatar Plus

Pozoriste Skatulica

Broj sjedista u pozoristima

400

Otvoreni amfiteatri i bioskopi

Kanli kula

Ljetnji bioskop Igalo

Ljetnji bioskop Meljine

Broj sjedista u amfiteatrima i bioskopima

Kanli kula 1000

300

Meljine 120

Muzeji

Herceg Novi — Gradski
muzej; Uu njemu su
izloZene istorijske,
arheoloske i etnoloSke
kolekcije. Muzej se,
takode, bavi izdavackom
djelatno$cu - Casopis
“Muzicke sveske”

Manastir Savina

riznica

Mnogo znacajnih cinjenica o

istoriji religije

Riza Presvijetle Bogorodice
Bijela

o istoriji religije

Muzej starog kapetana-

Stumberger
Baosi¢

Nije u funkciji

Muzeji — broj posjetilaca u hiljadama

1500-2000/godiénje

Galerije, ukljuCujuci ogranke

“Josip Bepo Benkovi¢”

Umijetnicka galerija “Sue
rider”

Klubska galerija
“Spinnaker”

Galerija u knjizari “Lu¢a”

Galerija "Katuri¢”

Galerija “Kosi¢”
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SPA Galerija
Institut Igalo

Priji¢ Galerija

SpectArt Galerija

Galerije — posijetioci u hiljadama

5000/godisnje

Obrazovne institucije kulture

JUK “Herceg Fest’

Gradski arhiv

JU “Biblioteka i Gitaonica”

Institucije za rekreativno-sportske aktivnosti

Svi pomenuti objekti
kulture

Setali$te 5 danica, duzina 6
km

Zooloski vrtovi

ZooloSki vrtovi — povrsina

Botanicke baste

- park Boke i park kod
poste imaju obiljiezene
vrste-

Botanicke baste - povrsina

Napomena: Podaci su validni za 2008. godinu
Izvor: Opstina Herceg Novi, 2008. godina
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Sport, odmor, rekreacija
Kvalitet objekata za odmor i rekreaciju ima osnovni uticaj na kvalitet Zivota u gradu, socijalnu
integraciju i kohezivnost. Objekti za sport, odmor i rekreciju daju znaCajan doprinos zdravlju i viSem

kvalitetu zivota gradana i posjetilaca Herceg Novog i potpomazu stvaranju vitalne ekonomije.

Tabela 38: Neke karakteristike objekata za sport, odmor i rekreaciju koji su dostupni u opétini

Javni bazen - zatvoren 1

Javni bazen - otvoren 7

Skolski bazen - zatvoren

Skolski bazen - otvoren

Gimnasticka dvorana - ukupno

Skolska gimnasticka dvorana

Fudbalska igralista (iskljucujuci Skolska igralista)
Skolska igralista

5
5
Otvoreni stadioni 6
?
?

Drugi sportski tereni 14
Sportske hale 1
Zimski stadioni — zatvoreni

Zimski stadioni — otvoreni

Otvorena klizali$ta

Drugi sportski objekti

Napomena: Podaci su validni za 2008.
Izvor: Opstina Herceg Novi, 2008. godina

Skupstina Opstine Herceg Novi prepoznaje vaznost aktivnosti sporta, rekreacije i odmora za
kvalitet Zivota i uzivanja ljudi u Herceg Novom. S tim u vezi, obezbjedivanje i pristup odgovaraju¢im
objektima za rekreaciju, odmor i sport smatra se neophodnim za buduéi razvoj Herceg Novog. Herceg
Novi, generalno gledano, dobro je opremljen objektima za sport, rekreaciju i odmor. Uz to, postoji veliki
broj raznovrsnih klubova i organizacija u gradu, koji olakSavaju sportske, rekreativne aktivnosti.

U opStini ima mnogo izgradenih sportskih, rekreativnih objekata, koji sluze lokalnom
stanovni$tvu i posjetiocima. Najvazniji objekti za rekreaciju u gradu su: lgalo Spa, teniski tereni u Toploj,
i bazeni.

Glavne sportske aktivnosti su: plivanje, vaterpolo i tenis. Neophodno je izgraditi nove sportske
centre s vecim kapacitetima, srednjorocno.

Skupstina Opstine Herceg Novi ima za cilj da obezbijedi Sirok raspon moguénosti za sport,
odmor i rekreaciju, koji ¢e biti lako dostupni za sve gradane. Cilj je da se stvori veéi broj boljih mjesta za

bezbjedno igranje djece.
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Civilno drustvo, nevladine organizacije (NVO)

Zakon o nevladinim organizacijama (“Sluzbeni list Crne Gore, broj 11/07”) reguliSe pitanje
procedure, registracije, uslova i formi udruzenja gradana Crne Gore. Nevladine organizacije Cine
nevladina udruZzenja i nevladine asocijacije. Nevladina asocijacija je definisana kao “neprofitna
organizacija s ¢lanovima, osnovana od strane domacih ili stranih predstavnika i pravnih subjekata, u
ciliu realizacije pojedinacnih ili zajednickih cilieva ili u cilju realizacije i afirmacije od javnog interesa”.
Nevladina fondacija je definisana kao “neprofitna organizacija bez Clanova, osnovana od strane
domacih ili stranih predstavnika i pravnih subjekata, za udruZivanje resursa i imovine, a u cilju realizacije
dobrotvornih i drugih aktivnosti koje su od javnog interesa i vaznosti”.

Gradanske asocijacije - NVO - igraju veoma znacajnu ulogu u svakoj zajednici. Herceg Novi
nije izuzetak - relativno velika grupa gradanskih aktivista i jakih politicki nezavisnih gradanskih

zajednica i drugih aktivnih asocijacija mogu se naci u Herceg Novom. Ima 57 registrovanih NVO u

Zelenika

Zenska prava

opétini.
Tabela 39: Osnovne karakteristike najvaznijih NVO u opStini
Naziv Polje djelovanja Kratak opis, glavni ciljevi
KUD “IGALO”
KUD “SLOGA”V ) Folklor Folklor, koji Cuva tradicionalne nacionalne kostime
KUD “ILIJA KISIC” Boke kotorske
UC AS Ples Edukacija mladih o plesu
KSC Diano
Ekologia i Ekologija i zastita zivotne sredine, oCuvanje prirode
EkoloSko drustvo Boke kotorske zaédtita zivotne ; . ’
. u oblasti Bokokotorskog zaliva
sredine
Odred Izvidaca “Orijen” Herceg Novi Spqrtske. Plgnlnqreqje i opgtangk u pr|r9d|, vlsltrazwanje
aktivnosti neistraZzenih planinskih oblasti opstine
Pozoriste Herceg Novi
Pozoriste Plus. Pozoriste
Ljetnja scena Skatulica
Zenska organizacija “Bonaca Borba za Akcija usmjerena na bolji polozaj i status Zena u

drustvu.

Riza - Bijela Promocija Zena pisaca, umjetnika
Klapa (A Capella Ensemble) “Stari "

KapetanCastel Nuovo Muzick

Zlatan vez Stari kapetan ansambl

Bend gradaHerceg Novog ] duvacki

Lokalni muzicki bend- DENOVIC orkestar

Izvor: Opstina Herceg Novi, 2008. godina

Civilno drustvo je pocelo da igra sve vecu ulogu u ekonomskom i socijalnom razvoju opstine.

Medutim, iskustvo organizacija civilnog drustva jo$ uvijek je ogranieno i nedovoljino razvijeno. Na
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drugoj strani, drustvo i zajednica nemaju dovoljno znanja o vaznosti uloge ovih organizacija. Prema
tome, identifikacija glavnih potreba opstinskih organizacija civiinog drustva je vazna. Ove potrebe se
odnose na:

- nedostatak kulture volonterizma, koji, ako se pobolj$a, moze biti od velike pomoci za opStinski
razvoj;

- Sirenje dijaloga izmedu struktura lokalne samouprave i zajednice; ovo stvara uslove da se
pomogne lokalnoj vlasti s alternativnim rjeSenjima u opstini po pitanju ekonomskih i socijalnih
problema;

- vecu transparentnost i odgovornost;

- poboljSanje statusa manjinskih i marginalizovanih grupa.

Tabela 40: Osnovni okvir nevladinih organizacija u Crnoj Gori

Okvir za organizacije civilnog drustva je u velikoj mjeri zadovoljavaju¢i. Ima preko 3800 registrovanih
nevladinih organizacija u Croj Gori, od kojih su 10 % aktivne. U finansijskom smislu, nevladine organizacije se tretiraju
na zadovoljavajuéi nagin. Kancelarija za saradnju s nevladinim organizacijama formirana je u okviru Viade. Radna
grupa koja predstavlja koaliciju nevladinih organizacija, predstavnika Programa za razvoj Ujedinjenih nacija UNDP,
razliCitih ministarstava i Sekretarijata za evropske integracije SEI, podrzava ove aktivnosti. Nevladine organizacije
dobijaju sredstva od donatora i mogu da se prijave za sredstva kod Vlade ili lokalne samouprave. NVO su preporucile
da procedura dodjeljivanja Vladinih grantova bude transparentnija i da mehanizmi evaluacije budu razvijeni. U cjelini,
saradnja izmedu Vlade i nevladinih organizacija se poboljSava, posebno u odnosu na pravljenje nacrta ili reviziju
legislative u oblasti zastite Zivotne sredine i u socijalnom sektoru. Medutim, tenzije koje se javljaju u saradnji s NVO,
koje obavljaju funkciju budnog oka, tj. watchdog funkciju, povecale su se.

Izvor: Komisija evropskih zajednica: Izvjestaj o napretku Crne Gore iz 2007- 2008.

Ostale usluge

U Herceg Novom, postoji mnogo crkava - ima 87 crkava i manastira (75 pravoslavnih i 14
katolickih) u opstini koje sluze stanovnistvo Herceg Novog. Ima 12 mjesta u kojima se nalaze ostaci
crkava (ruSevine), od kojih se tri arheolo$ki ispituju.

Svaka crkva ima svoje sopstveno groblje koje koristi, posebno Sto postoje porodicne grobnice
koje generacije porodica koriste veC stotinama godina. Postoji jedno gradsko groblie — nalazi se na

Savini i njegov kapacitet je nedovoljan za potrebe grada.

Tabela 41: Detalji vezano za groblja, krematorijume, grobnice

Broj
Groblja 90
Krematorijumi
Grobnice 3

Napomena: Podaci su validni za period 2008.

52



Cilj Skupstine Opstine Herceg Novi jeste da ucini Herceg Novi atraktivnim mjestom za Zivot i
rad, izgradnjom jakih, inkluzivnih zajednica koje imaju osjecaj za prostor i pripadanje, i obezbjedivanjem
usluga i objekata, kao i njihovoj dostupnosti, kako bi ispunili potrebe sve vece populacije grada i potrebe

posjetilaca grada.

1.7 Javna uprava, lokalna samouprava

Crna Gora je 90-ih presla s komunizma na izgradnju demokratskog drustva. Od tada,
globalizacija je imala znacajan uticaj na organe drZavne uprave, pravosudne i osiguravajuce organe i
moze se reéi da je globalizacija znacajno doprinijela formiranju moderne drzave. Uprkos pozitivnim
koracima koji su do sada preduzeti, ve¢ina odgovornosti u Crnoj Gori jo$ uvijek je na nivou Vlade Crne
Gore, a ne na nivou lokalne samouprave (iako je prenoSenje odgovornosti na lokalne samouprave ve¢
zapocelo).

Strategija reforme drzavne uprave u Crnoj Gori 2002 — 2009. uspostavila je politike, glavne
cilieve i mjere reformskog procesa cjelokupne drzavne/javne uprave, tj, drzavne administracije. Kljucni
cilievi refrome drZavne/javne uprave su: zna¢ajno delegiranje vlasti na niZi nivo u sistemu organizacije,
Sto omogucava veci nivo fleksibilnosti Citavog sistema drZavne/javne uprave; osiguranje boljeg kvaliteta
u izvodenju zadataka i uvodenju specifinih kontrolnih mehanizama i podsticanje efikasnog
uspostavljanja odgovornosti na svim nivoima, konkurencija i mogucnosti za odabir administrativnih
usluga; razvoj javnih usluga i usluga za krajnje korisnike — gradane i kompanije; osiguranje boljeg
upravijanja ljudskim potencijalom u upravi/administraciji i pobolj$anje pozicije klju¢nih zaposlenih u
Vladi; optimalno koriS¢enje moderne informacione tehnologije; podizanje nivoa kvaliteta zakonskih
regulativa i sprovodenje ukidanja administrativnih ograni¢enja u specifiénim oblastima koje su pretjerano

regulisane; jaCanje funkcije monitoringa sistema drZavne uprave.

Lokalna samouprava - decentralizacija

Zakon o lokalnoj samoupravi (“Sluzbeni list RCG”, br. 42/03, 28/04, 75/05 i 13/06), kao
sistemski zakon, obezbijedio je uspostavljanje sistema lokalne samouprave u skladu s Evropskom
poveljom lokalne samouprave i usvojio je standarde Evropskih zajednica. Gradanin je postao glavno
tielo u lokalnoj zajednici za donoSenje odluka po pitanju prava i odgovornosti, u skladu s
kompetencijama predvidenim Zakonom. Ovaj Zakon usvojio je principe Evropske povelie lokalne
samouprave, u vezi s a decentralizacijom, demokratizacijom, subsidiarnoS¢u, hijerarhijskim
izjednaCavanjem izmedu centralnih i lokalnih tijela, principom samoorganizacije i principom odrZivog
razvoja. U skladu s navedenim principima, uspostavljeno je sljedece: odvajanje zakonodavnih i izvrsnih
funkcija, individualizacija odgovornosti predstavnickog tijela, izvrnog tijela i lokalnog vladinog tijela, i

odgovornosti lokalnih zvani¢nika, Sefova lokalnih vladinih tijela. Time su se uspostavili zakonski uslovi
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za profesionalnu, depolitizovanu i efikasnu lokalnu samoupravu. U skladu sa Zakonom o lokalnoj
samoupravi, usvojeno je sliedece: Dekret o zvaniénim funkcijama lokalnih drzavnih sluzbenika i
zaposlenih; Pravilnik o modelu i na¢inu ¢uvanja arhive za zajednice op$tina; Pravilnik o modelu i nacinu
¢uvanja arhive za lokalne zajednice i Pravilnik o ocjeni zaposlenih u lokalnim vladinim tijelima.

Zakon o finansiranju lokalne samouprave (“Sluzbeni list RCG”, br. 42/03 i 44/03, “Sluzbeni list
RCG”, br. 4/08), koji je u skladu sa Zakonom o lokalnoj samoupravi, uveo je promjenu u nacinu
finansiranja lokalnih zajednica. Ovaj Zakon obezbijedio je uspostavljanje sistema sa sliede¢im ciljevima:
lokalne samouprave dobijaju prihode shodno svojim nadleznostima, i znagajan dio ovih prihoda dolazi
od lokalnih poreza i taksi, a izvori prihoda za finansiranje lokalnih samouprava su raznorodni i fleksibilni,
i omogucavaju prilagodavanje stvarnih potreba troSkovima rashoda, koji proizilaze iz funkcija lokalnih
samouprava. Za opStine s budzetskim deficitom, predviden je egalizacioni fond da bi se napravio balans
u finansiranju potreba opstine. Zakon je prilagoden odredbama u Dijelu 9, Evropske povelje o lokalnoj
samoupravi.

Zakon o izboru gradonaCelnika (“Sluzbeni list RCG”, br. 42/03) omogucio je izbor
gradonacelnika, kao nosioca izvrSne funkcije, koji je izabran tajnim i direktnim glasanjem od strane
gradana na petogodisnji period. Glavni princip ovog Zakona zasniva se na principima definisanim u
Zakonu o lokalnoj samoupravi po pitanju distinkcije izmedu nadleznosti Skupstine Opstine, kao tijela
predstavnika gradana, koja izvr§avaju zakonsku funkciju, i gradonacelnika koji ima izvr$nu funkciju.

Opstine se suoCavaju s opstim problemom administrativnog kapaciteta i nedostatkom stvarne
moci. Postoji potreba da se harmonizuje sistemsko zakonodavstvo lokalne samouprave sa sektorskim
zakonodavstvom. U skladu sa sada$njim zakonodavnim okvirom, postoji moguénost da se odredeni
zadaci koji se odnose na javne servise delegiraju opstinama, ali se to jo§ uvijek nije deSavalo.
Finansijska pitanja koja se tiu prihoda i rashoda opstina i imovine opstine ostaju nerijeSena. Ustav
obezbjeduje autonomiju lokalne samouprave.

U cjelini posmatrano, proces jaCanja administrativnih i upravljackih kapaciteta lokalne vlasti je
spor. Javnal/drzavna administracija ostaje slaba i neefikasna. Dodatni napori su potrebni da se
obezbijedi nepristrasnost javne/drZzavne administracije i ojaca njen kapacitet. O¢ekuje se buduéi rad na
decentralizaciji kako bi se oja¢ala lokalna demokratija, podigao nivo administrativnih kapaciteta opétina i
pojasnile sektorske odgovornosti na nacin koji dozvoljava transparentnost i nadzor. Kapacitet opétina za
finansijsko upravljanje, ukljuCuju¢i javne nabavke potrebno je dalje unaprijediti. Proces sastavljanja
zajedni¢kog opstinskog budZeta, ukljucuju¢i konsolidaciju prihoda i stvaranje objektivnog sistema za
uspostavljanje i dodjeljivanje sredstava (grantova), potrebno je reorganizovati. Kapacitete Viade za

bavljenje reformama lokalne sampouprave potrebno je znaCajno ojacati.
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Herceg Novi je prihvatio globalizaciju kao dio svakodnevne realnosti. To je jedna otvorena
opstina, spremna je za saradnju, prihvata strani kapital i stvara uslove za globalne multinacionalne i
nacionalne korporacije, koje otvaraju i stvaraju moguénosti za posao, ljudi uée da prihvataju strane
kulture i navike. Tokom kratke istorije, Herceg Novi je uspjeSno dokazao svoju integraciju u proces
globalizacije.

Opétina predstavlja oblik lokalne samouprave u Crnoj Gori. OpStina reguliSe i upravlja javnim
pitanjima u okviru teritorije kako bi obezbijedila uslove za normalan i miran Zivot za sve stanovnike.
Takode, vodi rauna o drugim zajednickim pitanjima od javnog interesa, koja ne mogu analizirati Vlada
ili neki drugi organ. Teritorija op$tine sastoji se od brojnih sela. Skupstina OpStine je najvece opstinsko
tijelo i biraju ga direktno gradani. Aktivnostima lokalne samouprave rukovodi gradonacelnik opstine i
pomocnici.

Gradonacelnika biraju direktno gradani. Skupstina Opstine (Gradski savjet) odlu¢uje o pitanjima
od strateSkog znaCaja, a skupstinski odsjek bira teme za diskusiju u Skupstini. Skupstinski komitet
predstavija tijelo lokalne vlade. Ovo opstinsko tijelo sastoji se od sliedecih tijela: Sef (rukovodilac),
sluzbenici (Cinovnici) i zaposleni. Ovo tijelo odluCuje o administrativnim procedurama i sprovodi

administrativne zadatke i usluge.

Organi drzavne uprave, pravosudni i osiguravajuci organi aktivni u Herceg Novom:

1. Teritorijalna tijela drzavne administracije — nijedno

2. Teritorijalna tijela samouprave — Osnovni sud u Herceg Novom, Osnovno drZavno
tuZilastvo u Herceg Novom

3. Poreska kancelarija — vlasti poreske uprave Cije se nadleznosti preklapaju s
republickom poreskom upravom

4. Policija — Stanica policije u Herceg Novom

5. Vatrogasna stanica — objekat koji radi u svrhu zastite gradana i u nadleznosti je lokalne
samouprave Herceg Novog

6. Kancelarija za za$titu zivotne sredine - postoji samo unutar nevladinih organizacija,
Kancelarija koja vodi raéuna o nezaposlenima — Zavod za zaposljavanje Crne Gore,
jedinica Herceg Novi

7. Kancelarija koja vodi raCuna o nezaposlenima - Zavod za zapo$ljavanje Crne Gore,

jedinica Herceg Novi
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Tabela 42: Neke karakteristike krivicnih djela

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Ukupan broj kriviénih djela 4844 | 4474] 3712| 3540| 6365
Kriviéna djela uopste 4601 | 4203 | 3441| 3212| 5932
Privredna kriviéna djela 46 36 71 73 73

Izvor: Op$tina Herceg Novi, 2008. godina

Budzet opstine u 2008.

Odluka o budzetu opstine Herceg Novi odnosi se na prihode i rashode u ukupnom iznosu od

26290000 €. Kapitalni izdaci dostizu 15344070 €. Stalni rezervni fond u budzetu iznosi 200000 €.

Tekuce reserve dostizu iznos od 200000 €.

Budzetski prihodi se obezbjeduju iz:
sopstvenih prihoda 14262542,00 €
prodaje imovine 2000000,00 €
zajednickih prihoda 3250000,00 €
vladinih subvencija 20000,00 €
kredita 4000000,00 €

fondova prebadenih iz prethodne godine 2757458,00 €

2006. 2007.
Prihodi 9336060,51 8534275,27
Rashodi 18872253,59 16114705,08

Izvor; Opétina Herceg Novi, 2008. godina

1.8 Okvirni dokumenti za razvoj

Najvazniji okvirni dokumenti za razvoj opstine i regiona su:

= Prostorni plan op$tine Herceg Novi je u fazi razvoja i mora biti u skladu s Prostornim

planom Crne Gore;

= Vladin plan za strategiju zapo$ljavanja;

= Vladin plan za smanjenje siromastva;

= Master plan za odrzivi razvoj u oblasti turizma i zastite Zivotne sredine.
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Tabela 43: Opis regionalne homogenosti obalnog regiona (opstine Herceg Novi, Kotor, Tivat, Budva,
Bar i Ulcinj) u Prostornom planu Crne Gore do 2020. godine

Obalni region sastoji se od razvojnih zona Bokokotorkog zaliva, centralnog i juznog obalnog
podrucja. Relativno je gusto naselien i njegova ekonomija zasniva se na tercijalnim aktivnostima,
bruto domaci proizvod dostize do 3666,00 € po glavi stanovnika, $to je ne$to manje nego u
centralnom regionu i dvostruko viSe nego bruto domaci proizvod po glavi stanovnika u sjevernom
regionu. Vecina aktivnosti je linearno locirana na obali. Pritisak investicija je visok i to
podrazumijeva nekontrolisani razvoj oblasti. Razvoj naselja duZz obale ve¢ pokazuje oblike
urbanizacije koja ugrozava prirodne resurse. Sadasnji uslovi i struktura prostora u sjevernom
regionu zahtijevaju podesnu i adekvatnu organizaciju prostora i upravljanje budu¢im prostornim

razvojem.

Izvor: Prostorni plan Crne Gore do 2020, 2008.

Razvojni koridori opisuju oblasti duz kojih su fokusirane glavne razvojne aktivnosti. Ovi koridori
su podesan instrument za koncentrisanje infrastrukture i stvaranje uslova za ekonomski razvoj. Ovakvim
pristupom, resursi se mogu primjenjivati efikasnije. Vazni ekonomski centri su mnogo vise integrisani,
Sto, takode, moze sluziti za promovisanje njihove funkcionalnosti i specijalizovanosti. Lokacije razvojnih
koridora odredene su njihovom geografskom strukturom, kao i neophodno$cu za zastitu oblasti unutar
koridora, u svrhu zastite prirode, promocije turizma i poljoprivrednog razvoja, $to je vise moguce.

Prostorni plan Crne Gore do 2020. definiSe sedam razvojnih koridora, od kojih jedan uti¢e na
opstinu Herceg Novi: razvojni koridor Ulcinj — Bar — Budva - Boka kotorska. Razvojne zone
predstavljaju oblasti medusobno povezanih gradova i naselja, u kojima su aktivnosti prostorno locirane
tako da se medusobno dopunjavaju. Na taj nacin, predmetna naselja pojaavaju svoju ulogu u
kompletnim gradskim sistemima i, takode, odgovaraju na dinamiku razvoja izmedu gradskih i seoskih
oblasti.

Prostorni plan Crne Gore do 2020. definiSe 13 razvojnih zona. Jedna od njih utiCe na opstinu
Herceg Novi: Boka kotorska.

Prekograni¢ne razvojne zone predstavljaju oblasti Sireg doma3Saja koje se mogu sastojati od
gradova, naselja i opstina sa slicnim razvojnim potencijalima i/ili problemima koji su prisutni u susjednim
zemljama.

Prostorni plan Cre Gore do 2020. godine definiSe osam prekograni¢nih razvojnih zona.Jjedna

od njih utie na opstinu Herceg Novi: Boka kotorska — Dubrovnik — Trebinje.
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Centri od regionalnog znacaja obezbjeduju adekvatne aktivnosti za Sire regionalne
oblasti (podru¢ja u kojima gravitira preko 40 000 stanovnika). Funkcije centra koji je od Sireg
regionalnog znacCaja a smjesten u centru opstine i njenoj okolini, tipiéno podrazumijevaju: ekoloske i
prostorno prihvatljive proizvodne aktivnosti; obrazovanje viSeg nivoa; aktivnosti kulturnih centara;
adekvatne zdravstvene usluge; usluge socijalne zastite; posebne programe u oblasti sporta i turizma;
razvoj trgovine i ostalih komercijalnih aktivnosti. Ovo su naselja u kojima gravitira preko 40 000
stanovnika.

Prostorni plan Crne Gore do 2020. definiSe Sest centara od regionalnog zna¢aja. Jedan od njih
utiCe na opstinu Herceg Novi: Herceg Novi, Kotor i Tivat predstavljaju centar od regionalnog znacaja.

U vaznijim lokalnim centrima, koji predstavljaju gradska, seoska ili turistiCcka naselja, mora se
stimulisati razvoj adekvatnih usluga, kao i stvaranje radnih mjesta za stanovnike ovog centra i njegovu
okolinu. Jedan vazniji lokalni centar mora da pruZi osnovne obrazovne, zdravstvene i socijalne usluge,
kao i adekvatne sportske i kulturne aktivnosti. U vaznijim lokalnim centrima, razvoj tercijalnih aktivnosti i
zapoSljavanje u razliitim oblastima, takode, treba stimulisati, da bi se stvorila sopstvena osnova za
ekonomski rast i razvoj.

Prostorni plan Crne Gore do 2020. godine definiSe 10 op&tina s vaznijim lokalnim centrima.
Jedna od njih je opstina Herceg Novi: Bijela i Igalo u Herceg Novom.

Lokalni centri su manja naselja koja nude samo ono najosnovnije za svoje stanovnike, i kroz to
se odrazava tradicionalni sistem naselja u seoskim oblastima. Prostorni plan Crne Gore do 2020.
definiSe 17 opstina s lokalnim centrima. Jedan od njih je opstina Herceg Novi: Sutorina i KruSevice u
opstini Herceg Novi.

Najvaznija zakonska dokumenta za razvoj opstine i njenog regiona su:

= Zakon o lokalnoj samoupravi i Zakon o finansiranju lokalne samouprave, Zakon o
odabiru pomoc¢nika i Zakon o referendumu Cine glavne zakone na temelju kojih
“funkcionise” lokalna opstina.

= Po pitanju regionalnog razvoja, postoje dva plana: Prostorni plan i Plan Morskog dobra
za upravljanje obalnim podrucjem.

= Pitanje industrijskih parkova detaljno je opisano u Prostornom planu Crne Gore, gdje se
ovaj region opisuje kao zdravstvena i turisticka zona, tako da industrijski parkovi nijesu

predvideni. Postoji Zakon o turizmu i turistiCkim organizacijama.

Veoma vaZan okvirni document za razvoj opStine jeste NACIONALNI PROGRAM ZA
INTEGRACIJU CRNE GORE U EU (NACIONALNI PLAN ZA INTEGRACIJE) ZA PERIOD 2008 - 2012,
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koji je usvojila VLADA CRNE GORE. NPI se sastoji od Sest osnovnih tekstualnih cjelina, koje su
predstavljene u Sest poglavija:
= Politicki kriterijumi
Ekonomski kriterijumi
Sposobnost preuzimanja obaveza iz ¢lanstva u EU

-
=
= Administrativni i sudski kapaciteti za implementaciju Acquis-a
= Nacionalna verzija Acquis-a

=

Finansijska procjena implementacije NPI.

1.8.1. Regionalna politika i koordinacija strukturnih fondova

Crna Gora kao zemlja sa statusom potencijalnog kandidata za ¢lanstvo u Evropskoj uniji ima
mogucénost da koristi prve dvie komponentne Instrumenta za pretpristupnu pomo¢ (IPA): Izgradnja
institucija i podrska tranziciji i regionalna prekograni¢na saradnja. ® Druge tri komponente IPA programa
namijenjene su iskljuivo za drZave koje imaju status kandidata (Komponenta Il - Regionalni razvoj —
ima za cilj pripremanje za koriS¢enje fondova Evrospke unije, kao $to je Evropski fond za regionalni
razvoj; Komponenta IV — Razvoj ljudskih resursa — priprema za uce$¢e u Evropskom socijalnom fondu;
Komponenta V - Ruralni razvoj — priprema za implementaciju Zajednicke poljoprivredne politike

Evropske unije.

Zakonodavni okvir
U martu 2005. godine Strategija regionalnog razvoja Crne Gore je usvojena, Sto predstavija

okvir za vodenje regionalne politike u Crnoj Gori. PostojeCi zakonski okvir se sastoji od velikog broja

5 Instrument za pretpristupnu pomo¢ (IPA) kao finansijski instrument zajednice za period pretpristupnog proceca za period 2007 - 2013. Pomoc¢ je
obezbijedena na osnovu Evropskog partnerstva potencijalnih kandidata i Pristupnog partnerstva zemalja kandidata, $to podrazumijeva Zapadni Balkan i
Tursku. IPA je zamiSliena kao fleksibilan instrument i stoga obezbjeduje pomo¢ koja zavisi od napretka koji je napravljen u zemljama korisnicama i njihovim
potrebama prikazanim u evaluacijama i godi$njim strateSkim dokumentima Komisije.
Priroda IPA programa
Zemlje korisnice su podijeliene u dvije kategorije u zavisnosti od njihovog statusa, bilo kandidata u procesu pristupanja ili zemalja potencijalnih kandidata
koje su pod procesom stabilizacije i pridruzivanja, naime:

e  Zemlje kandidati (Dodatak | regulative) BivSa Jugoslovenska republika Makedonija, Hrvatska i Turska;

e Potencijalni kandidati su definisani na Evropskom Savjetu u Santa Maria da Feira, 20. juna 2000. godine (Dodatak Il regulative) i to su: Albanija,
Bosna i Hercegovina, Crna Gora, Srbija uklju¢uju¢i Kosovo kako je definisano Rezolucijom savjeta bezbjednosti Ujedinjenih nacija 1244.
Kako bi se obezbijedila cilina, efikasna i koherentna akcija, IPA se sastoji pet komponenti, i svaka pokriva prioritete definisane prema potrebama zemalja
korisnika. Dvije komponente se ti€u svih zemalja korisnica:
®  Podrska tranziciji i izgradnii institucija, koja ima za cilj finansijsku podrdku izgradniji kapaciteta i izgradnji i unapriedenju institucija;
®  Prekograniéna saradnja, koja ima za cilj podrSku zemljama korisnicama u podru¢ju medusobne prekogranicne saradnje, s drzavama &lanicama
ili u okviru prekograni¢nih ili meduregionalnih aktivnosti.
Ostale tri komponente namijenjene su jedino zemljama kandidatima:

e  Komponenta ,regionalnog razvoja“, koja ima za cilj da podrzi pripremu zemalja za implementaciju Politike zajednice kohezije i posebno
Evropski regionalni razvojni fond i kohezioni fond;

e  Komponenta razvoja ljudskih resursa, koja se tice pripreme za kohezionu politiku i Evropski socijalni fond,;

e Komponenta ruralnog razvoja, koja se tice pripreme zajednicke poljoprivredne politike i srodnih politika i Evropski poljoprivredni fond za ruralni
razvoj (EAFRD).
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zakona koji na direktan ili indirektan nacin, definiSu odredena pitanja vezana za regionalni razvoj, kao

§to su:

Zakon o teritorijalnoj organizaciji Crne Gore;

Zakon o lokalnoj samoupravi Crne Gore;

Zakon o finansiranju lokalne samouprave;

Zakon o porezu na li¢ni dohodak;

Zakon o porezu na profit kompanija;

Zakon o prostornom planiranju i razvoju;

Zakon o kontroli drzavne pomo¢i i podrske;

Zakon o ratifikaciji Okvirnog sporazuma izmedu Vlade Crne Gore i Komisije Evropskih
zajednica o pravilima saradnje u odnosu na finansijsku pomo¢ Evropske komisije Crnoj Gori u
okviru implementacije Instrumenta za pretpristupnu pomo¢ (IPA) (“Sluzeni list RCG”, 01/08).
Prava i duznosti definisani u odredbama IPA prenijeta su u okvimni sporazum, posebno ona
koja se odnose na decentralizovano upravljanje IPA fondovima, sistem upravljanja i kontrole
koji treba da se uspostavi, kao i prenos vlasniStva nad upravljanjem s Evropske komisije na
Crnu Goru. Ovaj Sporazum predstavlia osnovu za potpisivanje godisnjih finansijskih

sporazuma.

U skladu s preporukama Evropskog partnerstva, IPA ¢e pomo¢i Crnoj Gori da:

ispuni politicke zahtjeve iz sporazuma o Stabilizaciji i pridruzivanju. Prva potkomponenta je
fokusirana na ispunjavanje Kopenhaskih politickih kriterijuma i odnosi se na sliedece sektore:
konsolidacija demokratskih institucija, reforma javne uprave, decentralizacija i lokalna
samouprava, budzet i fiskalni menadzment, reforma pravosuda i ja¢anje vladavine prava, borba
protiv korupcije, reforma policije, ljudska prava i zastita manjina, antidiskriminacija, civilno
drustvo i mediji.

poboljSa socio - ekonomsku situaciju u zemlji i poboljSa polozaj njenog stanovniStna vezano za
pitanja i sektore koji se odnose na zapoSljavanje, obrazovanje, socijalnu inkluziju, zdravstvo,
poslovno okruZenje, mala i srednja preduzeca, restukturiranje i konkurentnost, fiskalna i
makroekonomsta pitanja, kao i infrastrukturu i ruralni razvoj. Neke aktivnosti koje ¢e pripremiti
zemlju za buduce strukturne fondove mogu se finansirati pod drugom potkomponentom.

priblizi evropske standarde u sektorima u vezi s uvodenjem i implementacijom acquisa u svim
oblastima ukljuéujuci i cjelokupnu koordinaciju evropskog procesa integracija. IPA ¢e nastaviti
da jaca crnogorske administrativne kapacitete da bi implementirala Sporazum o stabilizaciji i

pridruzivanju i u Crnoj Gori razvila osjecaj vlasnistva nad IPA instrumentom, da bi pripremila

60



zemlju za uvodenje Decentralizovanog implementacionog sistema (DIS) i upravljanje EU

fondovima. UCeSc¢e u Programima zajednice ukljuéeno je, takode, u tre¢u potkomponentu.

IPA ¢e podrzati prekograni¢nu saradnju izmedu Republike Crne Gore i drzava Evropske unije,
kao i susjednih kandidata i potencijalnih kandidata. Indikativna raspodjela Crnoj Gori prema
Visegodisnjem Indikativnom planskom dokumentu (MIFF) iznosi 97,3 miliona €, kao $to je precizirano u

tabeli A koja slijedi:

Tabela A: Crna Gora: ViSegodisnji indikativni planski dokument u milionima €
(trenutni iznosi)

Komponenta 2007. 2008. 2009. 2007 - 2009

| Izgradnja institucija i 27,5 28,1 28,6 84,2
podrska tranziciji

Il Prekograni¢na 3,9 45 47 13,1
saradnja

UKUPNO 31,4 32,6 33,3 97,3
Napomena: lako komponente | i Il imaju posebne raspodjele u MIFF, komplementarnost i sinergija izmedu akcija

programiranih u okviru ove dvije komponente ¢e se osigurati.

Uslovi da se dobiju sredstva u okviru Instrumenta za pretpistupnu pomo¢ (IPA) za opstinu
Herceg Novi su postavljeni u okviru Visegodidnjeg indikativnog planskog dokumenta (MIPD) 2007 -
2009. za Crnu Goru.
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Program socio - ekonomskog razvoja Herceg Novog

Mapa 2: Pozicija Herceg Novog u konceptu prostornog razvoja Crne Gore

W
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Program socio - ekonomskog razvoja Herceg Novog
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Poglavije 2: Ocjena dobrih strana, slabosti, mogucnosti i prijetnji razvoju Herceg Novog

(SWOT analiza)

2.1. SWOT analiza - razvoj zivotne sredine, tehnicke infrastrukture i domacinstava Herceg Novog

PREDNOSTI Opstine Herceg Novi

Geografsko-klimatski uslovi

Povoljni klimatski uslovi za zivot — na malom prostoru
dolazi do mijeSanja mediteranske i planinske klime, koja
je pogodna za razvoj endemicnih biljaka i Zivotinja.

Ocuvana prirodno-ambijentalna sredina

Jedna urbana cjelina.
Jezgro grada je gusto naseljeno i zauzima malu povrsinu
u odnosu na povrsinu koju zauzima kompletna opstina.

Oc&uvana prirodna izvorista

Postoji oko 70 izvoriSta na teritoriji opStine koja se i
danas koriste za pi¢e - mineralna voda, ljekovita voda,
more.

Prirodno ljekovito blato ( u blizini banje u Igalu)

Veliki broj sun¢anih dana u toku godine

Preko 200 sun¢anih dana

Flora i fauna

Raznovrsna endemiéna i reliktna flora i fauna

Uvodenje EU standarda o zastiti Zivotne sredine

Zakoni koji se odnose na zastitu zivotne sredine su
inkorporirani u crnogorskim zakonima. LEAP za Herceg
Novi.

Kulturno-istorijska raznolikost

Prisutnost kulturno-istorijskih spomenika iz raznih epoha
od nastanka grada pa do danas, koji su usko povezani s
istoriografskim nasljedem lokalnog stanovnistva.

Dobar sistem za selektivno odlaganje ¢vrstog
otpada (papir, PVC, staklo i ostalo)

Selektovani otpad se obraduje i prodaje zainteresovanim
kupcima, osim stakla koje se melje i skladisti na
komunalnoj deponiji zbog trenutnog nepostojanja
interesenata za otkup.

Razne mogucénosti za ekstremni turizam

alpinizam, mount-biking, ronjenje, planinarenje

SLABOSTI Opstine Herceg Novi

Prenaseljenost urbane cjeline tokom ljetnjeg
perioda

turisticka sezona

Vodosnabdijevanje

otezani uslovi vodosnabdijevanja zbog povecane
potroSnje u ljietnjem periodu, restrikcije
vodosnabdijevanja vezano za transport vode preko
teritorije Republike Hrvatske.

LoSa infrastruktura za otpadne vode

- stari kanalizacioni sistem koji nije adekvatnog
kapaciteta, neadekvatni ispust u more i
nepostojanje kolektora za tretman otpadnih voda

- nepostojaje kolektora za preciS¢avanije otpadnih
voda —ispust otpadnih voda u zaliv— organsko
zagadenje mora

Sakupljanje atmosferskih voda

lo§ sistem odvodenja atmosferskih padavina, tako da u
zimskom periodu dolazi povremeno i do poplava

Nedostatak sanitarne deponije i komunalne
infrastrukture

- epostojanje postrojenja za reciklazu
selektovanog otpada

- nedostatak gradevinske deponije (problem
otvorenog skladidtenja gradevinskog materijala
kao posljedica uvecane gradnje na teritoriji
opstine)

- loSe upravljanje otpadom (kompletan otpad se
odlaZe na jednu deponiju)
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- nedostatak zelene deponije

- nedostatak deponije za odlaganje opasnog
otpada (medicinski, hemijski, racunarski otpad)

- odlaganje otpada u priobalju

LoSe upravljanje zelenim povr$inama grada

- devastacija zelenog jezgra grada (usljed velike
izgradnje dolazi do uzurpiranja skoro svih
zelenih povrsina u gradu)

- nepostojanje katastra zelenih povrSina

Zastarjelost privrednih tehnologija (koriéenje
zastarjelih tehnologija u postrojenjima
prehrambene industrije i brodogradnje)

Kori§¢enjem ovakvih tehnologija dolazi do ispustanja
netretiranih otpadnih materija u recipijent. Problem
toplotnog zagadenja vode je prisutan u svim
postrojenjima.

Nedovoljan monitoring nadleZnih inspekcijskih
organa

- nedostatak ekoloSke inspekcije (dosad nije
formirana op$tinska ekoloSka inspekcija)

- neefikasnost sanitarne inspekcije

- nepostojanje katastra zagadivaca - koris¢enje
energenata loSeg kvaliteta (gorivo koje se koristi,
ne zadovoljava standarde EU)

Lo3e odrzavanje putne infrastrukture

Putna infrastruktura se redovno odrZava i Gisti, ali znatan
dio otpada ostaje pored puta.

Losi standardi izgradnje stambenih i
infrastrukturnih objekata tokom osamdesetih

KoriSéen je radioaktivni gradevinski materijal (koristio se
materijal od azbesta) koji danas ima ogroman uticaj na
ljude, floru i faunu.

LoSa implementacija zakonske legislative

- neadekvatna primjena Zakona o zastiti Zivotne
sredine

- DUP i GUP je izraden za urbani dio opstine,
bespravna gradnja je redovan uzrok klizista na
teritoriji HN

Nizak nivo svijesti kod stanovnistva o
ekoloSkom ponaSanju

Neinformisanost stanovni$tva o kvalitetu Zivotne sredine

Postojanje naselja s loSim uslovima stanovanja

Romska naselja, izbjegliCka naselja

MOGUCNOSTI opstine Herceg Novi

Pobolj$anje infrastrukture

Izgradnja nove putne infrastrukture od strane Opstine
(izgradnja lokalnih, regionalnih puteva, pobolj$anje
puteva u samom gradu....

zamjena dotrajale kanalizacione i vodovodne mreZe,
puteva i elektroinstalacije)

Postojanje Prostornog plana RCG

Izrada Prostornog plana opstine Herceg Novi — u toku je
struéna ocjena nacrta

Postojanje inicijativa i projekata koji povecavaju
svijest o zastiti zivotne sredine

NVO Ekolosko drustvo Boke kotorske ima za glavni cilj
da se uklone silosi rasutog cementa iz Zelenike.

EkoloSka edukacija u Skolama

Postojanje edukativnih programa u osnovnim i srednjim
Skolama o potrebi za oCuvanjem i odrzivim razvojem
Zivotne sredine

Inicijative za razvoj eko turizma na teritoriji
opstine HN

Razvoj eko-sela i odrzivo koris¢enje oCuvanog podrucja
(podrucja koja nijesu devastirana uticajem ljudskog
faktora)

Fondovi Evropske unije

Razni pretpristupni fondovi koje op$tina moze da iskoristi
za izgradnju infrastrukture
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PRIJETNJE Opstine Herceg Novi

Plan izgradnje silosa u Zelenici

Silosi rasutog cementa u Zelenici su ve¢ izgradeni i
prijete devastaciji mora u zalivu, flore i faune obalskog
podrucja. Pojavom cementa u vazduhu u obliku aerosola
predstavlja ozbilino zagadenje koje moZe izazvati znatne
posliedice po zdravlje ljudi.

Plan za izgradnju Jadransko - jonske magistrale

Ovaj plan jo$ uvijek nije prihvacen. Realizacijom ovog
plana do$lo bi do kompletnog naru$avanja jo$ uvijek
oCuvane prirodno-ambijentalne cjeline.

Plan izgradnje nove bolnice u Meljinama

(savremeni mediteransi kardio-vaskulani centar)

Na mjestu postojece bolnice u Meljinama planira se
izgradnja objekta visine do 18 spratova u stilu moderne
gradnje $to bi potpuno promijenilo sliku grada i samog
ulaza u Bokokotorski zaliv.

2.2. SWOT analiza - ekonomski razvoj za opStinu Herceg Novi

PREDNOSTI opstine Herceg Novi

Pogodan geografski polozaj

Izmedu najviSe planine dinarskog masiva Orijena -1895
m - i ulaza u jedan od najljepsih zaliva svijeta, Boku
kotorsku Prostire se od grani¢nog prelaza Debeli brijeg s
Republikom Hrvatskom do najuZeg dijela Boke kotorske
- tjesnac Verige koji je 300 m Sirine. Grad se prostire na
ukupnoj povrsini od 235 km2.

Prirodni resursi

More, zalede - planina, liekovito blato i voda, poluostrvo
Lustica

Privredni resursi

(Jadransko brodogradiliste Bijela, trgovinska preduzeéa,
zdravstveni turizam - Institut Igalo, sportski turizam, Luka
Zelenika, moguénost razvoja maslinarstva

Klimatski uslovi

Grad Herceg Novi ima specifiénu mikroklimu, uslovljenu
juznom ekspozicijom, blizinom mora, kre¢njackom
podlogom i planinskim zaledem koje sprjeCava prodor
hladnih vazdu$nih masa. Prosje¢na godi$nja temperatura
je 16,2 C.

Turizam kao tradicija

Kulturno-istorijsko nasljede — postojanje fortifikacionih
objekata, istotno i zapadno podgrade, zidine starog
grada.

Religijski turizam

Postojanje 89 sakralnih objekata na teritoriji opstine.

Saradnja

Dobra komunikacija privrednika i lokalne samouprave.

Povecanje budzeta iz godine u godinu

Ekspanzivna gradnja, razvoj turizma, priliv stranih
investicija.

SLABOSTI opstine Herceg Novi

Neraspolaganje sopstvenim resursima

Pojas morskog dobra, Sume, putevi vieg reda

Nepostojanje planske dokumentacije

Nepostojanje GUP-a i DUP-a.

Nerazvijena infrastruktura

Uslied ekspanzije grada povecane su potrebe izgradnje
dodatnih kapaciteta vodovodne, kanalizacione i elektro
mreze, dok je postojeca u loSem stanju.

Nedovoljno iskori§¢ena seoska podrucja

Onemogucen je razvoj poljoprivrede zbog nepostojanja
subvencija.

Nepostojanje hotelskih kapaciteta visoke

Pad konkurentnosti zbog nedostatka kvalifikovane radne
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kategorije

snage, dominacije najjeftinijih smjestajnih kapaciteta,
nedostatka hotela vrhunskog kvaliteta, a time i slaba
posjeta inostranih plateZzno sposobnih turista; kratka
turisticka sezona

MOGUCNOSTI opstine Herceg Novi

Investicije u turizmu

Izgradnja hotela visoke kategorije, prate¢ih objekata koji
dopunjuju turisticku ponudu odredenim sadrzajem,
investiranje u izgradnju infrastrukture kako bi se
omogucilo Sirenje grada usljed povecane
zainteresovanosti za izgradnju

Ravnomjeran razvoj svih dijelova opstine

Finansijska sredstva za razvoj opStine proporcionalno su
rasporedena izmedu gradova, predgrada i seoskih
naselja.

Gradevinsko zemljiste - potencijal za strana
ulaganja

Postojanje slobodnog gradevinskog zemljista, koje nije
optereceno imovinsko-pravnim problemima, Sto ga Cini
izuzetno privlacnim za strane i domace investitore.
Postojanje ekskluzivnih lokacija (bivSe vojne): Meljine,
Kumbor, Lustica za razvoj zdravstvenog i visokog
turizma.

Dostupnost pretpristupnim fondovima EU

Sansa za dobijanje finansijskih sredstava za direktna
ulaganja u razvoj

Postojanje interesovanja za razvoj drugacijih
vidova turizma

Razvoj sportskog i seoskog turizma

Zainteresovanost drZave za razvoj solarnih
pogona

Veliki broj sun¢anih dana koji omogucavaju ovakav
razvoj

PRIJETNJE opstine Herceg Novi

- Centralizacija (propisi, nadleznosti)

- Spora izrada planske dokumentacije

- Neuskladenost sistema obrazovanja s
potrebama privrede

- Pravo svojine i koris¢enja pojasa
morskog dobra i Suma

- Nepostojanje stimulacija u oblasti
stranih ulaganja u privredu

- Sporost dono$enja zakonske regulative
za oblast malih i srednjih preduzec¢a

- Skupa finansijska sredstva kreditora

- Siva ekonomija

Zbog loSeg standarda stanovnistva, kako u cijeloj zemlji,
tako i ovdje, privatni sektor djeluje na ilegalnom i sivom
trzistu, Sto se posebno odnosi na turistiCku ponudu
prepustenu individualnom snalazenju. Otvoreno je pitanje
u kolikoj mjeri su smjeStajni kapaciteti u privatnim
aranZzmanima registrovani i pored organizovane kontrole
inspekcije.
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2.3. SWOT analiza opstine Herceg Novi - socijalni razvoj

SNAGE opstine Herceg Novi

Obrazovne institucije

pet predsSkolskih ustanova, Cetiri osnovne Skole, po jedna
srednja Skola, viSa i visoka Skola i Radnicki univerzitet

Institucije kulture

Arhiv, Gradska biblioteka, Sest galerija, Zavi¢ajni
muzej, JUK Herceg Fest

Veliki broj kulturno-umjetnickih drustava i plesnih
studija

Kulturne manifestacije

Praznik mimoze, Hercegnovski zimski salon, HAPS-
Hercegnovske aprilske pozori$ne svecanosti, Sunane
skale, Male skale, Dani muzike, Trg od knjige,
Hercegnovski filmski festival, Ljetnji festival gitare -
Guitar Art summer fest

Bogato kulturno nasljede

kulturno-istorijski spomenici i utvrdenja
89 vjerskih objekata

Postojanje institucija za socijalna i zdravstvena
pitanja djece

Dom za djecu bez roditeljskog staranja —
,Mladost‘ u Bijeloj

Institut ,Dr Simo MiloSevic* - djecije odjeljenje u
lgalu

Postojanje infrastrukture za razvoj sporta

postojanje sportskih terena i sala
postojanje bazena

Postojanje banje i ljekovitog blata

potencijal i ve¢ razvijeni lje€ilisni i banjski turizam

Dobra medijska informisanost

Lokalni ¢asopis “Novske novine* (novi ¢asopis); Radio
Herceg Novi, Radio More, Radio Delfin; Hronika Herceg
Novog na MBC TV, Hronika Herceg Novog u svim
dnevnim novinama (Dan, Vijesti, Pobjeda, Republika)

SLABOSTI opstine Herceg Novi

Mali broj predskolskih ustanova

nedostatak predSkolskih ustanova u ljetnjoj
sezoni
prenatrpanost predSkolskih ustanova

Lo3e zdravstvene usluge i uslovi za lica s
invaliditetom i starije osobe

nepostojanje institucija za zastitu zena i djece
loSi uslovi za socijalni Zivot penzionera
obezbjedenje putne infrastrukture za osobe s
posebnim potrebama i starije osobe
nepostojanje staratkog doma

Nepostojanje zelenih i rekreativnih povrsina

nedostatak zelenih povrsina
nedostatak staza za bicikliste
nedostatak javnih WC
nedostatak parking prostora
monopol lokalnog javnog prevoza
nedostatak igraliSta za djecu

lo$a javna rasvjeta

Problemi s kadrovskom politikom

nedovoljna radna snaga i stru¢ni kadar

lo$ sistem vrednovanja radnika

nezasticenost radnika zaposlenih u privatnom
sektoru

migracija mladih i stru¢nih ljudi

nedostatak moguénosti za dozivotnim

68



obrazovanjem

Nedovoljna saradnja medu javnim ustanovama

- komplikovana i spora administracija
- loSa raspodijela republickog budzZeta za socijalne
ustanove

Niska svijest o kulturi zivljenja

- domace zivotinje u urbanom dijelu
- nezainteresovanost ljudi za dobrobit grada
- nedostatak liderstva i samoinicijative

Nepostoajnje veceg broja visokoskolskih
ustanova

- U Herceg Novom postoji samo jedna
visokoSkolska ustanova

SANSE opstine Herceg Novi

Orijen kao nacionalni park

Valorizacija NP Orijen od strane opstine.

Investicije domacih i stranih investitora

Nagovje$taj izgradnje fudbalskog terena od strane Vektra
Boke u Herceg Novom.

Veliki putni infrastrukturni projekti

Izgradnja zaobilaznice oko Herceg Novog, povezivanje
lokalnih puteva, izgradnja regionalnih puteva ka BiH, i na
taj nacin olak§avanje saobraCaja na magistrali.

Fondovi Evropske unije

Razni pretpristupni fondovi koje opstina moze iskoristiti
za izgradnju infrastrukture.

Razvoj eko i etno turizma

Pojedinacni projekti razvoja eko i ento, sportskog turizma
u zaledu Herceg Novog.

OPASNOSTI opstine Herceg Novi

Centralizacija institucija

Centralizacija Institucija za zastitu zdravlja, socijalnu
pomo€, zastitu i kulturu u glavnom gradu drzave CG

Nepostojanje strategije za kulturni razvoj

Nema strategije za kulturni razvoj na republi¢kom i
lokalnom nivou.

Spora izrada DUP-a i GUP-a

Bespravna gradnja, mogucénost nepravilnog
infrastrukturnog razvoja

Geografski trusno podrucje

Zemljotresi i kliziSta koji ugrozavaju uslove za Zivot

Ceste politicke promjene

Smjena politickih partija koje su pozicija i opozicija ne
daju sigurnu sliku pravilnog i sigurnog razvoja opstine.

Plan izgradnje silosa u Zelenici

Silosi rasutog cementa u Zelenici vec su izgradeni i
prijete devastaciji mora u zalivu, flore i faune obalskog
podrucja. Pojavom cementa u vazduhu u obliku aerosola
predstavlja ozbilino zagadenje koje moZze izazvati znatne
posliedice po zdravlje ljudi.

69



POGLAVLJE 3: Strateska faza
3.1. Definicija globalnog cilja - vizija buduceg razvoja Herceg Novog

Gradani Herceg Novog Zele da njihov grad postane atraktivna destinacija, sa raznolikom i bogatom
ponudom za svakoga ko zeli da posjeti ovo mjesto na Jadranu. O¢uvanje prirodnih liepota i istorijske sredine i
priviaCenje visokog turizma, ali istovremeno stvaranje prostora raznolikog ekonomskog razvoja, kljucni su
izazovi za dugoro€ni odrzivi razvoj Herceg Novog.

Zelja Crne Gore, a samim tim i Herecg Novog je da postane &lan evropske porodice — i da bude
punopravan C¢lan Evropske unije. U ovoj asocijaciji, Herceg Novi ¢e posti¢i standarde koji ¢e obezbijediti
zadovoljenje svih potreba koje opStina zahtijeva.

Mi smatramo da implementacijom Evropskih zakona, Herceg Novi moze rijeSiti infrastrukturne
probleme — gradenjem novih i rekonstrukcijom starih puteva, pronalazenjem novih parking mjesta, izgradnjom
novih vodovoda, novih kanalizacionih sistema i postrojenja za tretman otpadnih voda, izgradnjom novih hotela
koji ¢e moci da zadovolje visoke standarde klijentele i druge klijente u regionu, sanacijom postojecih
odllagalista za smece i izgradnjom jednog novog, uljepSanog podrucja za Setnju u blizini mora i povecanje
kvaliteta usluga nautickog turizma, proSirenjem luke. RjeSavanjem ovih problema, Herceg Novi ¢e izrasti u
moderan evropski grad s tradicijom i srednjovjekovnom arhitekturom i postace turisticki centar u regionu.

Strateski razvojni plan Hereceg Novog razmatra period od 2010. godine do 2018. godine

Postavljanje strateSkih razvojnih oblasti, strateSkih ciljeva, prioriteta, specificnih ciljeva i aktivnosti.

StrateSke oblasti razvoja opstine Herceg Novi

StrateSka oblast razvoja — Ljudski resursi, zdravstvene usluge, socijalne usluge
StrateSka oblast razvoja — Obrazovanje

StrateSka oblast razvoja- Sport

StrateSka oblast razvoja — Kultura

StrateSka oblast razvoja — Ekonomski razvoj

StrateSka oblast razvoja — Tehnicka infrastruktura, Zivotna sredina, stanovanje

oGSO =

70



3.2.1. StrateSka razvojna oblast - Ljudski resursi, zdravstvene usluge, socijalne usluge
Ljudski resursi
Strateski ciljevi: TehnoloSka akulturacija i kvalifikacija zaposlenih za ovu specijalnost

Prioritet 1: Usmjeravanje opstine prema tehnoloSkim, osavremenjenim, organizacionim svojstvima i
osposobljenosti osoblja.

Specificni ciljevi 1.1: Usmjeravanje opstine prema tehnoloSkim, osavremenjenim, organizacionim svojstvima i
osposobljenosti osoblja.

Aktivnost 1.1.1: Efektivno kori§Cenje izvora i objekata

Aktivnost 1.1.2: Promovisanje opstinskih sluZbi, prilagodenih potrebama korisnika

Aktivnost 1.1.3: Pojednostavljivanje kljucnih procesa preduzetniStva i investicija

Aktivnost 1.1.4: Preispitivanje i redefinisanje op$tinskih naknada, doprinosa i poreza

Aktivnost 1.1.5: Dizajniranje i utvrdivanje odredenih industrijskih zona za predgrada i prihvatljive komunalne
usluge

Aktivnost 1.1.6: Izgradnja kapaciteta za MSP opstinsku agenciju, viSeusluzni centar za preduzetnitvo i
investicije

Aktivnost 1.1.7: Uvodenje standarda za upravljanje

Specificni ciljevi 1.2. Pobolj$anje biznis-okruZenja i infrastrukture za razvoj malih i srednjih preduzeca
Aktivnost 1.2.1: Proizvodnja i priprema mogucnosti za prevazilazenje barijera za preduzetnistvo

Aktivnost 1.2.2: Izgradnja prema projektovanim moguénostima

Specificni cilievi 1.3. Obezbjedivanje ukupnih usluga za investitore i nove preduzetnicke inicijative
Aktivnost 1.3.1: Planiranje i osmisljavanje idejnog projekta

Aktivnost 1.3.2: PronalaZenje optimalnih lokacija

Aktivnost 1.3.3: Gradnja u skladu s projektovanim karakteristikama

Prioritet 2: Regionalna konkurentnost ljudskih resursa, posebno u domenu strate$kog prioriteta

Specificni ciljevi 2.1. Aktivnosti posvecene zajednicama mladih

Aktivnost 2.1.1: Dodatno obrazovanije

Aktivnost 2.1.2: Preduzetni$tvo za mlade

Aktivnost 2.1.3: Efektivan rad i razvoj integracija mladih u Herceg Novom

Aktivnost 2.1.4: PodrSka obnavljanju obrazovnih resursnih centara za ekonomski razvoj i socijalnu saradnju
Aktivnost 2.1.5: Izgradnja kapaciteta za kontrolu razvoja

1.1 Zdravstvena zastita

Strateski ciljevi: Pobolj$anje usluga i prava za gradane kojima je potrebna medicinska pomo¢

Prioritet 1: Pravo na zivot i dostupnost medicinskih usluga i zdravstvene zastite

Prioritet 2: Isticanje vaZnosti prevencije i rehabilitacije

Prioritet 3: Pravo na kvalitetne zdravstvene usluge
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Prioritet 4: Zabrana diskriminacije i obezbjedenje jednakog pristupa medicinskim uslugama i odrZivi medicinski
tretman

Prioritet 5: Obezbjedivanje rehabilitacionih programa za osobe s posebnim potrebama (OSI), obezbijedeno
uceSce i jednakost

Prioritet 6: Izbjegavanje preuzimanja finansijskih rizika zbog bolesti

Aktivnost 1.1.1: Priprema baze podatka o ljudima sa smetnjama u Crnoj Gori koje ¢e implementirati
Ministarstvo zdravlja, rada i socijalnog staranja;

Aktivnost 1.1.2: Obezbijediti protokol o obaveznoj saradnji i razmjeni podataka izmedu centralnih kancelarija i
drugih sektora koji su odgovorni za prikupljanje podataka za OSl;

Aktivnost 1.1.3: Obezbijediti stalno azuriranje centralne baze podataka podacima iz regiona koji imaju slabu
zdravstvenu zastitu;

Aktivnost 1.1.4: Registracija ljudi s invaliditetom (OSI) u narednom popisu stanovnistva;

Aktivnost 1.1.5: Promjena zakonskih akata u smjeru izmjene socijalnog osiguranja koje pokriva 100 % cijene
rehabilitacije u stacionarnim institucijama i obezbjeduje zdravstveno osiguranje za sve ljude s invaliditetom
(OSI) bez obzira na stepen i porijeklo invaliditeta;

Aktivnost 1.1.6: Realizacija programa za unaprjedenje kvaliteta po pitanju korisnika usluga (OSI) -
zdravstveno trziSte;

Aktivnost 1.1.7: Stvaranje programa za osiguranike o prevenciji razvoja smetnji i tielesnih nedostataka;
Aktivnost 1.1.8: Osigurati da svi ljudi s invaliditetom imaju dobar pristup zdravstvenim objektima i prioritet kada
imaju potrebu da koriste zdravstvenu zastitu;

Aktivnost 1.1.9: Osigurati da svi ljudi s invaliditetom imaju (OSI) besplatan pristup odgovarajucem
savremenom pomagalu u skladu sa njihovom dijagnozom;

Aktivnost 1.1.10: Rekonstrukcija ili adaptacija svih zdravstvenih objekata u Crnoj Gori i njihovo prilagodavanje
vaze¢im standardima (OSl);

Aktivnost 1.1.11: Formirati posebno odjeljenje za zastitu i interese ljudi s invaliditetom OSI pri odjeljenjima
zdravlja, saobracaja i socijalne zastite;

Aktivnost 1.1.12: Uspostavljanje rehabilitacionog centra za rehabilitaciju ljudi s invaliditetom;

Aktivnost 1.1.13: Otvaranje kancelarija za fizioterapeute Sirom zemlje, kako bi pomogli ljudima s invaliditetom
u njihovim domovima;

Aktivnost 1.1.14: Formiranje mreZe razvojnih klinika koje bi pruzale savremene usluge i jednake mogucnosti
pristupa i kvalitetne usluge za sve. Klinike ¢e funkcionisati kao multidisciplinarne institucije i podrzaée razvoj
djece sa smetnjama u razvoju i njihove porodice, i pomoci im da se pridruze (OSI), kao i u drugim
aktivnostima;

Aktivnost 1.1.15: Otvaranje klinike za ljude s invaliditetima u konvalescentnom periodu;

Aktivnost 1.1.16: Organizovati grupu obrazovnog osoblja kako bi se podigla svijest javnosti o bolestima i o
statistici za OSI u regionima koji imaju probleme u zdravstvu;

Aktivnost 1.1.17: ZapoS$ljavanje prevodilaca u svakoj bolnici i medicinskom centru.

Nosilac aktivnosti: Vlada Crne Gore, Savjet za brigu o ljudima s invaliditetom, Republicki ,To turn black
Upstairs”, Ministarstvo zdravlja, rada i socijalnog staranja, Fond za zdravstvo, Sektor za kulturu, medije i sport,
Drzavni trezor, Sluzba za kuénu zdravstvenu njegu, bolnica, Univerzitetski ,To turn black Upstairs” -
Medicinska Skola, opstinska sluzba, organizacija Axes i organizacije koje rade u ime Axes, Zdravstvena
komora, Monstat, Institut za javno zdravlje, Sekretarijat za razvoj

1.3 Socijalne usluge

Strate$ki ciljevi: Obezbjedenje odgovarajuéih prava i socijalne zastite za sve ugrozene stanovnike
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Prioritet 1: Pravo na adekvatne standarde Zivota i socijalno blagostanje;
Prioritet 2: Zabrana diskriminacije usljed invaliditeta

Specificni ciljevi 1.1: Obezbijediti materijalnu i tehnicku podrsku za sve stanovnike s invaliditetom kroz
opStinsku podrsku i usmjeravanje svih organizacija da pomognu stanovnicima s invaliditetom.
Aktivnost 1.1.1: Obezbijediti kontinuirano centralizovano prikupljanje podataka iz regiona sa socijalnim
problemima.
Aktivnost 1.1.2: Obezbijediti socijalnu (materijalnu) zatitu za ljude s ozbiljnim invaliditetom (ocijenjeni kao
100% invalidi);
Aktivnost 1.1.3: Uspostavljanje i sprovodenje standarda za pruzanje usluga ljudima koji imaju posebne
socijalne potrebe;
Aktivnost 1.1.4: Preduzimanje mjera putem kojih ¢e uslovi i objekti socijalnih sluzbi postati lako dostupni
ljudima s invaliditetom i ljudima sa socijalnim potrebama.
Aktivnost 1.1.5: Modernizacija postoje¢ih objekata za smjestaj OSI i podrska socijalizaciji korisnika u mjeri u
kojoj je to moguce;
Aktivnost 1.1.6: Kori§Cenje obrazovnog softvera za rad u sluzbama socijalne i djeCje zastite, posto su ljekari
¢lanovi socijalno-medicinskih komisija koje rade sa OSI;
Aktivnost 1.1.7: Omoguditi sistematsko i organizovano poboljSavanje usluga za OSI od strane stru¢njaka;
Aktivnost 1.1.8: Formiranje timova i centara za socijalni rad. Angazovanje osoblja u posveéenim sluzbama (iz
razvojnih klinika, patronaznih/mobilnih timova, igraonica, Skola, kancelarija) kako bi se kreirale mogucnosti za
pruzanje podrske rehabilitaciji, Skolovaniju i radnoj praksi;
Aktivnost 1.1.9: Kontinuirano razradivanje sistema i organizacije iskustva u oblasti koju traze Axes Korisnici,
centar za socijalni rad;
Aktivnost 1.1.10: PoboljSati pristup informacijama i informisati Axes o socijalnim potrebama;
Aktivnost 1.1.11: Formiranje fondova za finansiranje zgrada i kupovinu stanova za ljude s invaliditetom koji se
nalaze u teSkoj finansijskoj situaciji;
Aktivnost 1.1.12: Obezbijediti jednake kriterijume za odgovarajuéi smjestaj, kako bi se zadovoljile socijalne
potrebe ljudi s invaliditetom kao i onih koji treba da imaju prioritet u dobijanju ovih stanova;
Aktivnost 1.1.13: Pravo na rjeSavanje stambenog pitanja (habitaciju);
Aktivnost 1.1.14: Kreirati barem 10% stanova za ljude sa socijalnim potrebama, i to takvih koji zadovoljavaju
osnovne standarde u pogledu dostupnosti;
Aktivnost 1.1.15: Osnivanje Meta sluZbe koja se zasniva na potrebama korisnika:

- dnevni centri za djecu s posebnim potrebama u razvoju;

- stipendirati transport i obezbijediti odgovarajuu pratnju za djecu s posebnim potrebama u

razvoju/invaliditetom od kuce do Skole i nazad;

- centri za podrsku ljudi sa cjeloZivotnim invaliditetom;

- transport ljudi s invaliditetom “od vrata do vrata”;

- prevodenje znakovnog jezika;

- pomoc¢ psa;

- sluzbe psiholodkog jacanja/okreplienja;

- starateljstvo - ljudi koji se brinu 0 OSI kao profesionalci, a koji mogu biti ¢lanovi porodice ljudi sa

invaliditetom ili koje takvi ljudi mogu odabrati. Ovakav rad treba da bude probni za PIO;
- Sspecijalizovani hranioci za djecu ometenu u razvoju;
- liéni pomocnik za ljude s invaliditetom;

Prioritet 3: Potreba za aktivnim kvalifikovanjem i radnom praksom za osobe ometene u razvoju
Specificni ciljevi 3.1. Potreba za aktivnim kvalifikovanjem i radnom praksom za osobe ometene u razvoju
Aktivnost 3.1.1: Pobolj$anje partnerskih odnosa s NVO kojima je glavna aktivnost rad s ljudima koji su ometeni

u razvoju, Zavod za zapo$ljavanje Crne Gore i OpStina Herceg Novi
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Aktivnost 3.1.2: Uspostavljanje inicijative "NaSa ID Kartica" za radnu praksu/zapo$ljavanje ljudi ometenih u
razvoju
Aktivnost 3.1.3: Pruzanje proizvoda i usluga koje su u skladu sa brigom inicijative “Nasa ID kartica”

Prioritet 4: Izgradnja kapaciteta za socijalni smjestaj

Specificni ciljevi 4.1. Izgradnja kapaciteta za socijalni smjestaj korisnika MOP
Aktivnost 4.1.1: Saradnja sa lokalnom upravom kako bi se prona$la prava lokacija
Aktivnost 4.1.2: Projektovanje zadataka

Aktivnost 4.1.3: Kreiranje zakona o klasifikaciji i prioritetima Korisnika

Aktivnost 4.1.4: Pronalazenije investitora

Aktivnost 4.1.5: Realizacija projektovanih zadataka

Prioritet 5: Izgradnja neprofitnih stambenih objekata kao rjeSenje aspekata smjestaja

Specificni ciljevi 5.1: Izgradnja neprofitnih stambenih objekata kao rieSenje problema smjeStaja mladih bracnih
parova i zaposlenih u lokalnim kancelarijama.

Aktivnost 5.1.1: Saradnja s lokalnom opstinom kako bi se pronasla prava lokacija

Aktivnost 5.1.2: Projektovanje zadataka

Aktivnost 5.1.3: Kreiranje zakona o klasifikaciji i prioritetima korisnika

Aktivnost 5.1.4: PronalaZenje investitora

Aktivnost 5.1.5: Realizacija projektovanih zadataka

Nosilac Aktivnosti: Vlada Crne Gore, Savjet za brigu o ljudima sa smetnjama, Ministarstvo zdravlja, rada i
socijalnog staranja, Nastavno- naucni savjet, Ministarstvo finansija, Centar za socijalni rad, Fond PIO, usluge
socijalnih potreba, Univerzitet Crne Gore - Faultet politickih nauka, organizacije ljudi s invaliditetom (OSI) i
organizacije koje kreiraju programe za ljude sa posebnim potrebama (OSI).
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Shema 1 StrateSka aktivnost razvoja:

StrateSka oblast razvoja — ljudski resursi, zdravstvena zastita, socijalne usluge

Naziv projekta

Implementacija sistema pracenja kvaliteta na lokalnom nivou - ISO
9001:2000

- Osnovna svrha jeste da se pomogne lokalnoj opstini u ponovnom
uspostavljanju i sprovodeniju efikasnog sistema pracenja kvaliteta

- Da zadovolji potrebe potencijalnih korisnika i ostalih strana,
takode

Svrha - Da ponovo postavi ciljeve i uspostavi operativno okruzenje,
motiviSe organizaciju i zadovolji potrebe potencijalnih korisnika
- Da oja¢a, ponovo uspostavi i upravlja sistemom menadZmenta,
medusobno povezanim procesima koji su neophodni za
upravljanje politikama i sprovodenju ciljeva
Raspored 2009 — 2011.
Koordinator Opstina Herceg Novi

Kooperator (partneri)

Tijela za sertifikaciju

TroSkovi (€)

Otprilike 100 000 €

Finansijski izvori

BudZet opstine Herceg Novi,

Korisnici

Zaposleni u Opstini Herceg Novi

Pokazatelji uspjesnosti

Povecati zadovoljstvo najveéeg broja korisnika — gradani Herceg
{Novog

Status pripreme (1.10.2008)

Projektovanje zadataka
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Shema 2 Strate$ka aktivnost razvoja:

StrateSka oblast razvojna — Ljudski resursi, zdravstvena zastita, socijalne usluge

Naziv projekta

|Izgradnja objekata za svakodnevne potrebe ljudi sa smetnjama
u razvoju “Dnevni Centar®

Svrha projekta je da se zadovolje potrebe ljudi s invaliditetom,
obezbijedi im se dnevna briga i jednaki uslovi za socijalizaciju.

SHTIE To ¢e smanijiti diskriminaciju i imati veliki uticaj na zivote ljudi s
invaliditetom, kao i na Zivote njihovih porodica.
Raspored 2009 - 2012.

Koordinator

Opstina Herceg Novi

Kooperator (partneri)

\Vlada Crne Gore, Ministarstvo zdravlja, rada i socijalnog
staranja, organizacija “Save the children”, “Suncev Zrak”

TroSkovi (€)

Oko 700 000 €

Finansijski izvori

Budzet opstine Herceg Novi , Viada Crne Gore, donatori

Korisnici

Gradani Herceg Novog

Status pripreme (1.10.2008)

Projektovanje zadataka
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2. Oblast strateSkog razvoja — Obrazovanje

StrateSki cilievi: Zahtjev za kvalitetom obrazovanja na svim nivoima, promocija moguénosti za stalno
obrazovanije, po principu doZivotnog ucenja na teritoriji Optine.

Prioriteo 1: Moguénost za kvalitetno obrazovanje u integrisanim i multikulturalnim $kolama na svim
nivoima, u cilju uklanjanja politickih, religioznih i kulturnih predrasuda i diskriminacije.

Specificni ciljevi 1.1: Moguénost za kvalitetno obrazovanje u integrisanim i multikulturalnim Skolama na svim
nivoima, u cilju uklanjanja politickih, religioznih i kulturnih predrasuda i diskriminacije.

Aktivnost 1.1.1: Inkluzija sve djece u sistem obrazovanja

Aktivnost 1.1.2: Inkluzija ¢lanova manjinskih grupa u sistem obrazovanja na podesan nacin

Aktivnost 1.1.3: Osigurati da svako dijete u Herceg Novom ima moguénost i pravo na kompletno osnovno
obrazovanje

Aktivnost 1.1.4: Inkluzija djece s posebnim potrebama u obrazovni sistem

Prioritet 2: Podizanje kvaliteta obrazovanja na nivou predskolskih institucija, osnovnih i srednjih Skola,
putem sprovodenja savremenih i azuriranih kurikuluma i programa, modernizacije sistema planiranja i
obezbjedivanja pogodne i adekvatne sredine u Skolama kojima se rukovodi na efikasan nacin

Specificni ciljevi 2.1:

Podizanje kvaliteta obrazovanja pred$kolskih institucija, osnovnih i srednjih Skola, putem sprovodenja
savremenih i aZuriranih kurikuluma i programa, modernizacije sistema planiranja i obezbjedivanja pogodne i
adekvatne sredine u $kolama kojima se rukovodi na efikasan nacin.

Aktivnost 2.1.1: Stvaranje finansijski odrzivog i pristupa¢nog sistema prije formalnog obrazovanja

Aktivnost 2.1.2: Stvaranje okvira za savremene azurirane kurikulume i programme na svim nivoima prije
formalnog i prohodnog obrazovanja, koje ukljuCuje sve predmete i fokusira se na relevantno i azurirano
znanje, dostignuca i stavove koji odgovaraju zahtjevima i o¢ekivanjima 21. vijeka

Aktivnost 2.1.3: Uvodenje novih standarda kvaliteta

Aktivnost 2.1.4: Usredsredivanje na aspekte bezbjednosti, higijenskih uslova i odgovaraju¢eg osoblja

Aktivnost 2.1.5: Uvodenje profesionalne orjentacije na potpuno nov i moderan nacin

Prioritet 3: Ponovno uspostavljanje modernog i visokoprofesionalnog obrazovanja i poucavanja koje
zadovoljava potrebe trZista rada.

Specificni ciljevi 3.1: Ponovno uspostavljanje modernog i visokoprofesionalnog obrazovanja i pou¢avanja koji
zadovoljavaju potrebe trziSta rada

Aktivnost 3.1.1: Integrisanje sistema planiranja u osnovno, srednje i visoko obrazovanje

Aktivnost 3.1.2: Osiguranje visokog nivoa kvaliteta nastave u institucijama za profesionalnu obuku u Herceg
Novom

Aktivnost 3.1.3: Da bi menadzment bio moderan, trebalo bi saradivati sa zaposlenima, roditeljima i ostalim
ucesnicima sistema

Prioritet 4: Bolja ponuda i kvalitet visokog obrazovanja, na osnovu istrazivanja razliCitih potreba grada;
Osiguranje transparentnosti, konkurencije, racionalnog i finansijski odrZivog finansiranja iz javnih izvora i
sprovodenije legislative u obrazovanju

Specificni cilievi 4.1: Bolja ponuda i kvalitet visokog obrazovanja, na osnovu istrazivanja raznovrsnih potreba

grada; Osiguranje transparentnosti, konkurencije, racionalnog i finansijski odrzivog finansiranja iz javnih izvora
i sprovodenije legislative u obrazovanju.
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Aktivnost 4.1.1: Ispitivanje potreba i zahtjeva visokog obrazovanja i osmi$ljavanje rada i kvaliteta institucija u
skladu s ovim potrebama

Aktivnost 4.1.2: PoboljSanje koris¢enja budZetskih izvora za organizovanje i planiranje u obrazovanju, kako bi
ono bilo racionalnije i efikasnije, i kako bi se poboljSavalo sprovodenje legislative u obrazovaniju.

Prioritet 5: Izgradnja objekata za osnovno obrazovanje u Igalu

Specificni cilievi 5.1: Obezbjedivanje osnovnog obrazovanja za oko 600 djece, izgradnja $kola i $kolskih
dvorista na teritoriji Igalo, istureno odjeljenje osnovne Skole "Daso Pavici¢" u Toploj

Aktivnost 5.1.1: Izrada detaljnog urbanistidkog plana “Siétet Bare” u Igalu

Aktivnost 5.1.2: Izrada planske projektne dokumentacije

Aktivnost 5.1.3: Obezbjedivanje ovlas¢enja od nadleznog odjelienja i Opstine

Aktivnost 5.1.4: Primjena projektovanih zadataka
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Shema 3 Strate$ka razvojna aktivnost:
StrateSka oblast razvoja — Obrazovanje

Naziv projekta Izgradnja osnovne Skole u lgalu

Svrha projekta je da se obezbijedi osnovno obrazovanje za
Svrha oko 600 djece, izgradi Skola i Skolsko dvoriSte na teritoriji Igala
Raspored 2009 - 2011.
Koordinator Savjet za obrazovanje u Crnoj Gori
Kooperator (partneri) Opstina Herceg Novi
TroSkovi (€) Oko 2500000 €
Finansijski izvori BudZet Vlade Crne Gore - Nacionalni idejni projekat
Korisnici Oko 600 djece, osoblja, nastavnika, roditelja, porodica
Pokazatelji uspjesnosti I:)sglrjarzgsa%?geljenje Skole i unaprjedivanje radnih uslova i
Status pripreme (1.10.2008) Projektovanje zadataka




3. Oblast strateSkog razvoja — Sport

StrateSki ciljevi: Sport predstavija jedan od najvaznijih faktora u Zivotu mladih i adolescenata. Sportske
aktivnosti i iskustvo utiCu na svakodnevni Zivot, ¢ineéi ga efikasnijim i zdravijim. To je jedan od fundamentalnih
principa koji €ini da sport, sportski klubovi, klupski Zivot budu uskladeni s potrebama druStva. Sport igra
sutinsku ulogu u Zivotu zajednice Herceg Novog. Zelja je da se od Herceg Novog nacini sportski grad,
podiZzuéi svijest stanovnika o sportu, odrZavajuci njegove nezamjenljive resurse zarad koristi stanovni$tva.

Prioritet 1: Saradnja predSkolskih institucija, osnovnih i srednjih $kola sa sportskim klubovima i ligama

Specifiéni ciljevi 1.1: Saradnja predSkolskih institucija, osnovnih i srednjih $kola sa sportskim klubovima i
ligama

Aktivnost 1.1.1: Inkluzija sve djece u sistem obrazovanja u skladu s kulturom sporta
Aktivnost 1.1.2: Inkluzija ¢lanova manjinskih grupa u obrazovni sistem i sportske klubove na prihvatljiv nacin
Aktivnost 1.1.3: Inkluzija djece s posebnim potrebama u obrazovanju u skladu s kulturom sporta

Prioritet 2: Inkluzija organizacija i ljudi s posebnim potrebama u sistem sportskih aktivnosti

Specificni ciljevi 2.1: Mogucnost kvalitetnog obrazovanja u integrisanim i multikulturalnim $kolama na svim
nivoima, u cilju uklanjanja politickih, religioznih i kulturnih predrasuda i diskriminacije

Aktivnost 2.1.1: Emitovanje putem radija i televizije finansijski odrzivog i pristupacnog sistema predskolskog
obrazovanja.

Aktivnost 2.1.2: Stvaranje okvira za savremene, azurirane kurikulume i programme na svim nivoima prije
formalnog i prohodnog obrazovanja, koje ukljuCuje sve predmete i fokusira se na relevantnom i azuriranom
znanju, dostignu¢ima i stavovima koji odgovaraju oCekivanjima 21. vijeka

Aktivnost 2.1.3: Uvodenje novih standarda kvaliteta

Aktivnost 2.1.4: Usredsredivanje na aspekte bezbjednosti, higijenskih uslova i odgovarajuceg osoblja
Aktivnost 2.1.5: Uvodenje profesionalne orijentacije na potpuno nov i moderan nacin

Prioritet 3: Obezbjedivanje opstinske podrske za osnivanje sportskih klubova i sportskih alijansi
Specificni ciljevi 3.1: Obezbjedivanije opstinske podrSke za osnivanje sportskih klubova i sportskih alijansi

Aktivnost 3.1.1: UCeSce Savjeta lokalne opstine u osnivanju sportskih kulbova i alijansi
Aktivnost 3.1.2: Promocija sporta u opstini iz opStinskog budZeta
Aktivnost 3.1.3: Stimulisanje organizacije sportskih takmi¢enja

Prioritet 4. Organizacija sportskih takmiCenja i uCestvovanje na medunarodnim sportskim deSavanjima

Specificni ciljevi 4.1: Organizacija sportskih takmiCenja i uCestvovanje na medunarodnim sportskim
deSavanjima

Aktivnost 4.1.1: Ispitivanje potreba i osmiSljavanje sportskih takmiCenja i uestvovanje na medunarodnim
sportskim deSavanjima u skladu s ovim potrebama i principom "Herceg Novi — grad koji zivi tokom cijele
godine".

Aktivnost 4.1.2: Ispitivanje koji period godine je najbolji za promociju sporta i stvaranje mogucénosti za
priviacenje turista po tom osnovu

Aktivnost 4.1.3: Pobolj$anje kori§¢enja budzetskih izvora za organizovanije sportskih takmicenja i uestvovanije
na medunarodnim sportskim deSavanjima koja bi bila racionalnija i efikasnija
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Prioritet 5: Upravljanje, odrzavanje i koris¢enje postojecih sportskin objekata u skladu sa sportskim
standardima
Specificni cilievi 5.1: Upravljanje, odrZavanje i kori§¢enje postojecih sportskih objekata u skladu sa sportskim
standardima

Aktivnost 5.1.1: Uvodenje efikasnog sistema planiranja i upravljanja kvalitetom, i postizanju standarda 1SO
9001:2000

Aktivnost 5.1.2: Implementacija sistema menadZmenta kvalitetom i postizanju standarda ISO 9001:2000
Aktivnost 5.1.3: Stvaranje objekta za smje$aj u sportskom centru u Igalu

Prioritet 6: Valorizacija sportske oblasti u detaljnom urbanisti¢kom planu (DUP) Solila - Igalo
Specificni ciljevi 6.1: Valorizacija sportske oblasti u detalinom urbanisti¢kom planu (DUP) Solila - Igalo

Aktivnost 6.1.1: Pronalazenje investitora za pravljenje 16 teniskih terena, tri nova pomoéna fudbalska igralista,
izgradnju pomocne tribine i pomocnih objekata na postojecem fudbalskom stadionu na Strand, i uspostavljanje
centralnog fudbalskog igralista

Aktivnost 6.1.2: Priprema planske dokumentacije

Aktivnost 6.1.3: Primjena i sprovodenje projektovanih zadataka

Prioritet 7: Valorizacija 48 sportskih klubova na teritoriji opstine
Specificni ciljevi 7.1: Valorizacija 48 sportskih klubova na teritoriji opStine
Aktivnost 7.1.2: Povec¢anje kapaciteta teritorije, odnosno osnovne oblasti gdje se odigravaju treninzi postojecih

sportskih klubova
Aktivnost 7.1.2: Organizovanje nacionalnih takmi¢enja i trka
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Shema 4 Strate$ka razvojna aktivnost:
StrateSka oblast razvoja — Sport

Naziv projekta

Izgradnja terena za gimnasticku salu - VRBANJ

Cilj projekta je da se mladima koji su kreativni, umjetniCki
nastrojeni, ponude moguénosti, kako bi razvili svoje talente i

Svrha znanje ukljuéivanjem u kulturu, sport i rekreaciju. Stavise,
projekat ima za cilj da svi gradani grada promoviSu ideju
saradnje, fer igre i uzivanja.

Raspored 2008-2009.

Koordinator

“Trip-kom” Herceg Novi

Kooperator (partneri)

Opstina Herceg Novi

TroSkovi (€)

Oko 160 000 €

Finansijski izvori

llmovina privatne komunalne sluzbe “Trip-kom”, Opstina
Herceg Novi

Korisnici

Gradani, prvenstveno mladi Herceg Novog

Pokazatelji uspjeSnosti

Promocija sportskih aktivnosti u Herceg Novom

Status pripreme (1.10.2008)

Projektna ideja
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Shema 5 Strate$ka razvojna aktivnost:

StrateSka oblast razvoja — Sport

Naziv projekta

|zgradnja bazena “SKVER*

|Izgradnja bazena u Skveru obezbjeduje adekvatan prostor za
treninge nekoliko sportskih klubova, predstavnika i navijaca
nekoliko vodenih sportova, posebno vaterpola i plivanja.
Promovisaée ideju rekreativnog i profesionalnog plivanja.

Svrha . ) . oy
Projekat ¢e omoguditi da se razlicite grupe u drustvu ukljuce u
sportske aktivnosti. Kapacitet novog bazena ide od 1000 +
1000 mijesta, Sto omogucava organizaciju vaznih sportskih
dogadaja.

Raspored 2009-2010.

Koordinator

\Vaterpolo klub Jadran

Kooperator (partneri)

\Vlada Crne Gore, menadZment tim za poslove u kojima
uCestvuje javni sektor

TroSkovi (€)

Oko 3 500 000 €

Finansijski izvori

Budzet Crne Gore — kapitalna ulaganja

Korisnici

PVK (vaterpolo klub) Jadran, gradani i posebno mladi ljudi u
Herceg Novom, sportisti

Pokazatelji uspjeSnosti

Promovisanje sportskih aktivnosti u Herceg Novom

Status pripreme (1.10.2008)

Projektovanje zadataka
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4. Oblast strateSkog razvoja — Kultura

Strateski ciljevi: Cilj je da se kombinuju kultura i turizam kako bi se omogucila bolja turisticka ponuda;
pozicioniranje grada na turistiCkim/kulturnim mapama, stvaranje pozitivne sredine za zivljenje: uslova koji
zadovoljavaju potrebe iz oblasti kulture, stvaranje pozitivne sredine za umjetnike i stvaraoce, unaprjedivanje
obrazovanja i motivisanje mladih i njihovo ukljucivanje u aktivnosti u oblasti kulture.

Prioritet 1: Valorizacija kulturnog nasljeda

Specificni cilievi 1.1: Pravijenje statistickih i popisnih podataka
Aktivnost 1.1.1: Pravljenje analize potreba

Aktivnost 1.1.2: Utvrdivanje dinamike posla

Aktivnost 1.1.3: Pravljenje statistike i popisa po viSe oblasti
Aktivnost 1.1.4: AnalitiCka studija o valorizaciji

Aktivnost 1.1.5: Informisanje javnosti (pristup javnosti)
Specificni cilievi 1.2: Osnivanje opstinske folklorne grupe

Prioritet 2: Rekonstrukcija bedema i utvrdenja u Herceg Novom —dio kulturnog naslieda, kao atrakcija i
kapacitet za pruzanje programa u oblasti kulture i umjetnosti

Specificni ciljevi 2.1. Renoviranje tvrdave Kanli Kula

Aktivnost 2.1.1: U¢vrS¢ivanie i stabilizacija debelih zidova juzne i jugozapadne strane tvrdave
Aktivnost 2.1.2: Pobolj$anije finansijskih uslova i unaprjedenje postoje¢eg gledalista
Aktivnost 2.1.3: Uredivanje unutrasnjih prostorija tvrdave

Aktivnost 2.1.4: Tehnicka podeSavanja mjesta za izvodenje i koncerte

Aktivnost 2.1.5: Osvjetljavanje tvrdave spolja, postavljanje znaka za tvrdavu

Specificni ciljevi 2.2. Rekonstrukcija tvrdave Forte Mare

Aktivnost 2.2.1: Rekonstrukcija postrojenja za odvod vode iz tvrdave
Aktivnost 2.2.2: Rekonstrukcija stepenica unutar tvrdave

Aktivnost 2.2.3: Osvijetljavanje tvrdave spolja

Specifini cilfevi 2.3. Rekonstrukcija tvrdave Spanjola
Aktivnost 2.3.1: Dodjela sredstava

Aktivnost 2.3.2: Priprema projektne dokumentacije
Aktivnost 2.3.3: Izgradnja prema projektnoj dokumentaciji

Specificni ciljevi 2.4. Kreiranje turistickih ruta
Aktivnost 2.4.1: Organizacija tura
Aktivnost 2.4.2: Obezbjedivanije turistickih informacija i putnih vodi¢a

Specificni cilievi 2.5. Organizacija programa

ktivnost 2.5.1: Ispitivanje potreba u oblasti kulture

Aktivnost 2.5.2: Planiranje programa i aktivnosti JUK (drZavna institucija kulture) “Herceg Fest*
Aktivnost 2.5.3: Dizajn performansa i programa

84



Prioritet 3: Marketing kulture

Specificni cilievi 3.1 Organizovanje i kreiranje jedinstvenih kulturnih deSavanja; atraktivni programi tokom cijele

godine: uspostavijanje festivalskog grada

Aktivnost 3.1.1: Procjena | studija izvodljivosti

Aktivnost 3.1.2: Aktivnosti u cilju promovisanja kulture i organizovanja festivala
Aktivnost 3.1.3: Planiranje promocije i pozicioniranje

Specificni ciljevi 3.2: Suveniri opStine
Aktivnost 3.2.1: Objavljivanje konkursa
Aktivnost 3.2.2: Odabir najboljeg rjeSenja
Aktivnost 3.2.3: Otvaranje suvenirnica

Prioritet 4: Rekonstrukcija i uredenje “Hale Park’

Specificni cilievi 4.1: Funkcionalna i estetska spoljna rekonstrukcija
Aktivnost 4.1.1: Rekonstrukcija krova

Aktivnost 4.1.2: Ciéenje fasade

Specificni cilievi 4.2: Rekonstrukcija lobija u mini kulturnom centru
Aktivnost 4.2.1: Osmisljavanje projektnih faza, koraka
Aktivnost 4.2.2: Rad u skladu s osmisljenim koracima

Specificni ciljevi 4.3: Tehnicko poboljSanje gledalista
Aktivnost 4.3.1: Obezbjedivanje novih draperija
Aktivnost 4.3.2: Obnova osvjetljenja, platna i tehnike projektora

Prioritet 5: Usredsredenost na kreativnosti

Specificni ciljevi 5.1: Obezbjedivanje posebnih sadrZaja u opstinskom pozoristu

Aktivnost 5.1.1: Planiranje, sastavni dijelovi, raspored radova, finansijska procjena, ugovor
Aktivnost 5.1.2: Pronalazak podesnog prostora

Specificni ciljevi 5.2: Stvaranje prostorije za vjeZbanje i umjetnickog studija
Aktivnost 5.2.1: PronalaZenje prostora

Aktivnost 5.2.2: Definisanije kriterijuma za pronalazenje odgovaraju¢eg prostora
Aktivnost 5.2.3: Stvaraje odgovarajuceg prostora za slikare

Specificni ciljevi 5.3: Organizovanje knjizevnih takmicenja i op$tinskog knjizevnog ¢asopisa
Specificni ciljevi 5.4: Organizovanje muzickih takmicenja i opStinskog muzickog ¢asopisa

Prioritet 6: Stvaranje prostora za kulturne i kreativne potrebe mladih
Specificni ciljevi 6.1: Kreiranje djecijeg odjela u opstinskoj biblioteci
Specificni ciljevi 6.2: Kreiranje auditoriluma za povremene muzicke aktivnosti
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Shema 6 StrateSka razvojna aktivnost:
StrateSka razvojna oblast — Kultura

Naziv projekta

Rekonstrukcija lobija “Hale Park”

Svrha ovog projekta jeste da se rekonstruiSe ova oblast i koristi
kao mini kulturni centar s podesnim prostorom za izloZbe,

Svrha bioskope, kafi¢e, informativne Standove i neke male plakare u
lobiju. Cilj je da se ovaj prostor u€ini prijatnim za uzivanje i da
posluzi u svrhu zabave naroda.

Raspored 2006-2008.

Koordinator

JUK (drzavna institucija kulture) “Herceg Fest’

Kooperator (partneri)

IAgencija za izgradnju i razvoj Herceg Novog

TroSkovi (€)

oko 65 000 — 75 000 €

Finansijski izvori

BudZet Opstine Herceg Novi

Korisnici

Gradani Herceg Novog

Pokazatelji uspjeSnosti

Zadovoljavanije potreba publike, obezbjedivanje prostora za
performanse i programe

Status pripreme (1.10.2008)

Osnovni nacrt rekonstrukcije unutradnjosti

86



5. Oblast strateSkog razvoja — Ekonomski razvoj
Prioritet 1: Povecanje budzeta Opstine Herceg Novi

Specificni ciljevi 1.1: Mjere za$tite od sive ekonomije i uklanjanja “crnog trZista”
Aktivnost 1.1.2: Redovni postupci protiv pojave crnog trzista

Specificni cilievi 1.2: PodrZavanje investicija

Aktivnost 1.2.1: Dostizanje politicke i ekonomske stabilnosti

Aktivnost 1.2.2: Pravna zastita obje ugovorne strane

Aktivnost 1.2.3: Usvajanje znacajnih programa u investicionom planiranju
Aktivnost 1.2.4: PoboljSavanje odnosa s Republikom Srbijom

Specificni ciljevi 1.3: Uc¢eSce Opstine u svim investicionim planovima
Aktivnost 1.3.1: Svaki projekat mora biti ovjeren od strane Skupstine OpStine
Aktivnost 1.3.2: Pomo¢ Opstine u toku izgradnje projekta

Aktivnost 1.3.3: Pomo¢ Opétine tokom sprovodenja projekta

Specificni cilievi 1.4: Uklanjanje biznis barijera
Aktivnost 1.4.1: Smanijiti troSkove za privredne subjekte
Aktivnost 1.4.2: Dobiti korist od realizacije biznis projekata

Prioritet 2: Ulaganja u turizam

Specificni ciljevi 2.1: Podizanje kvaliteta turisticke ponude

Aktivnost 2.1.1: Izgradnja novih smjestajnih objekata, obezbjedivanje vise smjestajnih mogucnosti u toku lieta
Aktivnost 2.1.2: Rekonstrukcija sadasnjih smjestajnih sadrzaja

Aktivnost 2.1.3: Pobolj$anje infrastrukture

Aktivnost 2.1.4: Izgradnja novih turistickih objekata

Prioritet 3: Intenziviranje saradnje izmedu opétina i susjednih zemalja

Prioritet 4: PospjeSivanje poljoprivrede u seoskim dijelovima opstine

Aktivnost 4.1.1: Pravljenje nacrta planova i programa

Aktivnost 4.1.2: Otvaranie lokalnih fondova za razvoj poljoprivrede

Aktivnost 4.1.3: Profesionalno usavrSavanje farmera i promocija razvijanja potencijala i potreba seoskih oblasti
Aktivnost 4.1.4: Unaprjedivanje stoCarstva

Prioritet 5: Razvoj tradicionalnih i umjetni¢kih rukotvorina

Aktivnost 5.1.1: Obnova umjetnicke Skole

Aktivnost 5.1.2: Obnova ribarskih aktivnosti

Aktivnost 5.1.3: Obnova aktivnosti maslinarstva

Prioritet 6: PrivlaCenje investicija u oblasti nautickog turizma

Aktivnost 6.1.1: Nudenje podesnog prostora investitorima u obalnom podru¢ju za izgradnju nautickih
turisti¢kih objekata
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Shema 7 Strate$ka razvojna aktivnost:

StrateSka razvojna oblast — Ekonomski razvoj

Naziv projekta

JaCanje saradnje sa susjednim opStinama

Svrha

Svrha projekta je da se pokrene, motiviSe i ojaca ekonomska
saradnja sa susjednim opstinama

Raspored

2002-

Koordinator

Opstina Herceg Novi

Kooperator (partneri)

[Ministarstvo inostranih poslova

TroSkovi (€)

TroSkovi ¢e biti definisani u toku aktuelizaciie Socio-
ekonomskog programa razvoja Herceg Novog

Finansijski izvori

Korisnici

Gradani Herceg Novog, gradani Trebinja (grad u BiH) i gradani
Dubrovnika (Hrvatska)

Pokazatelji uspjeSnosti

Bolja saradnja gradana u tri op$tine

Status pripreme (1.10.2008)

Saradnja je zapocela u 2002. i jo$ nije je u progresu
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Shema 8 Strate$ka razvojna aktivnost:

StrateSka razvojna oblast — Ekonomski razvoj

Naziv projekta

Ru$enje hotela Igalo i Tamaris i izgradnja novog hotela s pet
zvjezdica

Cilj projekta je da se poveca kvalitet turistiCke ponude, poveca
broj turistiCkih objekata, obezbijedi visok standard po pitanju

Svrha smjestaja i turistiCkih usluga i da se viSe popularizuje region
kako bi se privukao veéi broj posjetilaca. Uz to, projekat ima za
cilj da stvori ve€i broj radnih mjesta.

Raspored 2009-2012.

Koordinator

Vektra Boka, Podgorica

Kooperator (partneri)

Vektra Boka, Podgorica

TroSkovi (€)

ekonomskog programa razvoja Herceg Novog

TroSkovi ¢e biti definisani u toku aktuelizacije Socio-

Finansijski izvori

\Vektra Boka, Podgorica

Korisnici

Gradani Herceg Novog, turisti

Pokazatelji uspjesnosti

Povecan broj zaposlenih i bolja turistiCka ponuda

Status pripreme (1.10.2008)

Plan je u prvoj fazi urbanog planiranja i projektovanja
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Shema 9 Strate$ka razvojna aktivnost:
Strate$ka razvojna oblast — Ekonomski razvoj

Naziv projekta Privlaéenje investicija u oblasti nautickog turizma

Svrha projekta je da se poboljSaju usluge u oblasti nautickog
turizma. Ovaj oblik odrZivog turizma moze stvoriti mnogo novih
Svrha mogucnosti i prebaciti fokus s postojecih poznatih, starih
aktivnosti. Projekat, takode, ima za cilj da revitalizuje obalne
povrsine i na taj nacin privuce vise posjetilaca.

Raspored 2009 - 2012.

Koordinator Opstina Herceg Novi, PVK (vaterpolo klub) Jadran
Kooperator (partneri) \Vlada Crne Gore, Opstina Herceg Novi , PVK Jadran
TroSkovi (€) 3500 000 €

Finansijski izvori \Vlada Crne Gore, Opstina Herceg Novi, PVK Jadran
Korisnici Gradani Herceg Novog, turisti

Povecan broj zaposlenih, sportske investicije, bolja turisticka

Pokazatelji uspjesnosti ponuda

Status pripreme (1.10.2008)  [Projektovanje zadataka




6. Oblast strateSkog razvoja — Tehnicka infrastruktura, Zivotna sredina i izgradnja stambenih
objekata/domacinstva

Tehnicka infrastruktura

Strateski ciljevi: Razvoj tehnicke infrastrukture — stvaranje optimalnih okolnosti za razvoj tehnicke opreme,
podrska tehnickoj infrastrukturi u svim oblastima, uz obezbjedivanje platforme za medusobnu komunikaciju i
koordinaciju znacajnog razvoja.

Prioritet 1: PoboljSanje uslova tehnicke infarstrukture u vodosnabdijevanju, javnoj infrastrukturi i sistemu
upravljanja otpadnim vodama

Specificni ciljevi 1.1: PoboljSanje postojece sanitacije i stvaranje novih sanitarnih odlagalisnih stanica
Aktivnost 1.1.1: Kupovina novih kola za selektivno sakupljanje otpada

Aktivnost 1.1.2: Pravno regulisana kontrola javnog otpada

Aktivnost 1.1.3: KoriS¢enje otpada kao sirovinskog materijala

Aktivnost 1.1.4: Podizanje svijesti gradana o selektivnom odlaganju otpada

Aktivnost 1.1.5: Odlagali$ta otpada kontrolisana od strane eksperata

Specificni cilievi 1.2: Izgradnja novih sistema za otpadne vode od Njivica do Kamenara
Aktivnost 1.2.1: Priprema projekta
Aktivnost 1.2.2: Izgradnja prema projektu

Specificni cilievi 1.3: Izgradnja filter stanica za tretman otpadnih
Aktivnost 1.3.1: Priprema projekta

Aktivnost 1.3.2: PronalaZenje optimalnih lokacija

Aktivnost 1.3.3: Izgradnja prema projektu

Specificni ciljevi 1.4: ProSirenje pumpnih stanica za vodosnabdijevanje za naselje Mojdez
Aktivnost 1.4.1: Priprema projekta

Aktivnost 1.4.2: Obiljezavanje lokacije u blizini postoje¢e pumpne stanice

Aktivnost 1.4.3: Izgradnja prema projektu

Specificni cilfevi 1.5: Regulisanje postojecih povrsinskih vodenih drenaznih kanala i izgradnja novih
Aktivnost 1.5.1: CiS¢enje povrSinskih vodenih drenaznih kanala kao rutinska aktivnost JSKP

Prioritet 2: Uredivanije i iSCenje usc¢a i korita Sutorine
Specificni ciljevi 2.1: Uredivanje i ¢iSc¢enje usca i korita Sutorine

Prioritet 3: Cis¢enje Bokokotorskog zaliva
Specificni ciljevi 3.1: Cis¢enje Bokokotorskog zaliva

Aktivnost 3.1.1: Aktivnosti imaju za cilj zaStitu morskih voda Boke kotorske; Izgradnja novog sistema otpadnih
voda, izgradnja stanice za tretman otpadnih voda, izgradnja lokalne filter stanice za tretman otpadnih voda od
glavnih dotoka koji se ulivaju u more.

Prioritet 4: Izgradnja biciklistickih i pjeSackih staza

Specificni ciljevi 4.1: 1zgradnja biciklistickih i pjeSackih staza

Aktivnost 4.1.1: Ispitivanje svih puteva i staza na teritoriji opstine

Aktivnost 4.1.2: Konsultovanje stru¢njaka za oblast saobracajne infrastrukture u regionu
Aktivnost 4.1.3: Realizacija izgradnje pjeSackih i biciklistickih staza

Prioritet 5; Zastita Savinske dubrave
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Specificni ciljevi 5.1: Zastita Savinske dubrave
Aktivnost 5.1.1: Savinska Dubrava je zelena povrSina u centru grada, i zbog toga je potrebno da se ovo
podrucje zastiti, odnosno da se uredi u vidu izgradnje trim staza i parkova za odmor i rekreaciju.

Prioritet 6: Planiranje odrzavanja poluostrva Lustica u cjelosti, kao prostora zivotne sredine

Specificni ciljevi 6.1: Planiranje odrZavanja poluostrva Lustica u cjelosti, kao prostora Zivotne sredine
Aktivnost 6.1.1: Ovaj plan razmatra zastitu poluostrva Lustica od Zestoke urbanizacije kako bi se saCuvala ova
teritorija kao prirodna Zivotna sredina u cjelosti, sa gotovo nerazvijenom infrastrukturom, zasticenom florom i
faunom. Lustica zauzima 35 km i.e. ili 12% obale Crne Gore. Prema posliednjem popisu Lustica broji 338
stanovnika.

Prioritet 7: RjeSavanje problema opstinskih otvorenih trznica — problem je izlaganje i skladiStenje kvarljivih
proizvoda.

Specificni ciljevi 7.1: RjeSavanje problema opStinskih otvorenih trznica — problem je izlaganje i skladiStenje
kvarljivih proizvoda

Aktivnost 7.1.1: Rekonstrukcija postoje¢ih opstinskih trznica u centru grada

Aktivnost 7.1.2: Pravna regulativa vezano za kori¢enje novih tehnologija za ¢uvanje kvarljivih proizvoda od
strane OpStine Herceg Novi

Aktivnost 7.1.3: VrSenje rutinske inspekcije i kontrole

Prioritet 8: Uredenje Zivotne sredine opStine kao mediteranskog, turistickog i ekoloSkog grada

Specificni ciljevi 8.1: Uredenje Zivotne sredine opStine kao mediteranskog, turistickog i ekoloskog grada
Aktivnost 8.1.1: Uspostavljanje Sekretarijata za opStinsko planiranje i gradevinske poslove na osnovu novog
plana zoniranja koji prepoznaje ovu teritoriju kao zonu ekoloskog i zdravstvenog turizma

Prioritet 9: ProSirenje i zastita zelenih povrina u urbanom dijelu opstine
Specificni ciljevi 9.1: ProSirenje i zastita zelenih povr$ina u urbanom dijelu op$tine
Aktivnost 9.1.1: Puno radno vrijeme kontrole zelenih povrSina u gradu

Aktivnost 9.1.2: Kontrola, nadzor i primjena drugih mjera usluga

Aktivnost 9.1.3: Razmatranje moguénosti za proSirenje zelenih povrSina u gradskoj zoni

Prioritet 10:  Izgradnja botani¢ke baste

Specificni cilievi 10.1: Izgradnja botanicke baSte

Aktivnost 10.1.1: Gradani Herceg Novog bili su veoma zabrinuti oko izgradnje botanicke baste u blizini centra
grada koji bi bila dio turistiCke ponude ovog grada. Herceg Novi opravdava ime “cvjetni grad” i botanicka basta
e podrzati ovakav imidz.

Prioritet 11:  ProglaSavanje 7102,52 ha planine Orijen za nacionalni park

Specificni ciljevi 11.1: ProglaSavanje 7102,52 ha planine Orijen za nacionalni park

Aktivnost 11.1.1: Proglasavanje gore pomenutog regiona za nacionalni park i stavljanje toga u zakonski okvir
Aktivnost 11.1.2: Primjena zakona o nacionalnom parku na gore pomenuti region
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10 StrateSka razvojna aktivnost:

StrateSka razvojna oblast — Tehni¢ka infrastruktura, Zivotna sredina i stanovanje

Naziv projekta

Ilzgradnja kolektora za otpadne vode od Njivica do Kamenara
za vode i drenazu za kiSnicu i izgradnja plana tretmana
otpadnih voda za naselje Nemila

Cilj ovog projekta je da stvori novi kolektor za otpadne vode i
atmosferske drenazne vode koji ¢e zadovoljiti potrebe grada za
duZi vremenski period i podici na nivo najnovijih standarda

Svrha . O . L
odrZivog razvoja i zastite zivotne sredine. Postrojenje za
tretman otpadnih voda je planirano zbog ispustanja otpadnih
voda iz brodova u svrhu smanjenja nivoa zagadenja.

Raspored 2007-2011.

Koordinator

Opstina Herceg Novi

Kooperator (partneri)

JP (briga javnosti) Cjevovodi i drenaza

TroSkovi (€)

Otprilike 25000000 - 30000000 €

Finansijski izvori

Budzet Opstine Herceg Novi, finansijska sredstva Vlade Crne
Gore, kredit od KfW banke

Korisnici

Gradani Herceg Novog

Pokazatelji uspjeSnosti

Odrzavanije Zivota u Zivotnoj sredini i akvatorijumu Boke
kotorske

Status pripreme (1.10.2008)

U toku je izgradnja
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Shema 11 Strate$ka razvojna aktivnost:

StrateSka razvojna oblast — Tehni¢ka infrastruktura, Zivotna sredina i stanovanje

Naziv projekta

ProSirenje stanice za vodovodni sistem za naselje Mojdez,
stopa protoka 600I/s

Zbog povecanog broja posjetilaca i kori¢enja vode u gradu

Svrha tokom ljeta, potrebno je prosiriti stanicu sistema za
vodosnabdijevanje.
Raspored 2007 - 2011.

Koordinator

Opstine Herceg Novi, JP Vodovod i Kanalizacija

Kooperator (partneri)

JP Vodovod i kanalizacija

TroSkovi (€)

Otprilike 2500000 €

Finansijski izvori

Budzet Opstine Herceg Novi 500000 €,
Donacija Vlade Norveske 2000000 €

Korisnici

Gradani Herceg Novog

Pokazatelji uspjeSnosti

Pobolj$anje vodosnabdijevanja

Status pripreme (1.10.2008)

U finalnoj fazi
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Shema 12 Strate$ka razvojna aktivnost:

StrateSka razvojna oblast — Tehnicka infrastruktura, Zivotna sredina i stanovanje

Ime projekta

Sanacija zemljiSnog sloja u naselju Podi

Svrha

Svrha ovog projekta je potpuna sanacija ovog podrudja,
priprema i implementacija plana sanacije u naselju Podi

Raspored

2008-2009.

Koordinator

Opstina Herceg Novi

Kooperator (partneri)

Univerzal Monte (koncesionar putne eksploatacie Meljine
Petijevici), Prijedor putevi (putni ugovorava¢ Meljine Petijevici),
Opstina Herceg Novi

TroSkovi (€)

Otprilike 1000000 €

Finansijski izvori

Budzet Opstine Herceg Novi, Univerzal Monte, Prijedor putevi

Korisnici

Gradani Herceg Novog

Pokazatelji uspjeSnosti

Stepeni zastite u OpStini

Status pripreme (1.10.2008)

U finalnoj fazi
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Shema 13 Strate$ka razvojna aktivnost:

StrateSka razvojna oblast — Tehnicka infrastruktura, Zivotna sredina i stanovanje

Ime projekta

ProSirenje i zastita zelenih povrsina

Svrha projekta je zastita zelenih povrina u centru grada i

Svrha uredenje basti i parkova, kao i o€uvanje imidZza Herceg Novog
kao Cistog grada
Raspored Tokom Citave godine

Koordinator

Opstina Herceg Novi (JSKP)

Kooperator (partneri)

JSKP (opstinska zabrinutost)

TroSkovi (€)

Otprilike 200000 €

Finansijski izvori

Budzet Opstine Herceg Novi

Korisnici

Gradani Herceg Novog

Pokazatelji uspjesnosti

Redovno CiScenje grada i odrZavanje zelenih povrSina u opstini

Status pripreme (1.10.2008)

U vezi s prostornim planom koji je u finalnoj fazi
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Shema 14 Strate$ka razvojna aktivnost:

StrateSka razvojna oblast — Tehnicka infrastruktura, Zivotna sredina i stanovanje

Naziv projekta

Izgradnja filter stanice za tretman otpadnih voda u naselju
Nemila

Svrha projekta je da stvori efiksan tretman otpadnih i

Svrha kanalizacionih voda kako bi se smanjio nivo zagadenja, zastitila
Zivotna sredina i podigao nivo standarda odrzivog razvoja.
Raspored 2007 - 2011.

Koordinator

Opstina Herceg Novi

Kooperator (partneri)

Javno preduzeée za vodosnabdijevanje “JP Vodovod i
kanalizacija” (zabrinutost opstine)

TroSkovi (€)

Otprilike 200000 €

Finansijski izvori

Budzet opstine Herceg Novi, Vlada Crne Gore, Kredit KIW
Banke

Korisnici

Gradani Herceg Novog

Pokazatelji uspjeSnosti

Odrzavanje Zivotne sredine i mora u Bokokotorkom zalivu

Status pripreme (1.10.2008)

Osobine projektnog zadatka
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GLAVA 4: Prilozi

Prilog 1 — Rezultati istrazivanja javnog mnjenja u Herceg Novom

Ovaj izvjestaj ima za cilj da predstavi seobuhvatnu sliku stanovnika Herceg Novog po pitanju njihovih

videnja o pitanjima razvoja u opétini. IstraZivanje javnog mnjenja sprovedeno je u periodu od juna. 2008.

godine do avgusta 2008. godine, na reprezentativnom uzorku od 450 stanovnika Herceg Novog. Istrazivanje
se fokusiralo na javnom razumijevanju ekonomskog i socijalnog razvoja u opstini, zadovoljstvu radom
Skupstine Opstine Herceg Novi i javnom videnju o tome kakvi bi trebalo da budu prioriteti i politike Skupstine

Opétine.

Pokazalo se da istraZivanje javnog mnjenja predstavlja efikasno orude u ocjenjivanju javnog misljenja

0 pitanjima razvoja u opstini.

Tabela 1: Polna struktura ispitanika
UCestalost Procenat  Validni

procenat
Validni Muskarci 216 48,0 49 4
Zene 221 49,1 50,6
Ukupno 437 97,1 100,0
Nevazedi 13 2,9
Ukupno 450  100,0

Tabela 2: Starosna struktura ispitanika
UCestalost Procenat  Validni

procenat

Validni  Ispod 18 25 5,6 5,6

18-25 96 21,3 21,7

26-35 99 22,0 22,3

36-49 115 25,6 26,0

50-62 75 16,7 16,9

63-72 21 47 47

73 ili iznad 12 2,6 2,7

Ukupno 443 98,4 100,0
Nevazeci 7 1,6
Ukupno 450 100,0

Tabela 3: “U kojem sektoru radite?”
UCestalost Procenat

Validni Zaposlen u javnom sektoru 102 22,7
Zaposlen u privatnom 125 27,8
sektoru
Preduzetnik 51 11,3
Student 57 12,7
Penzioner 51 11,3
Nezaposlen 44 9,8
Ukupno 430 95,6

Nevazedi 20 4.4

Ukupno 450 100,0

Kumulativni

procenat

494

100,0

Kumulativni

procenat

5,6

27,3

49,7

75,6

92,6

97,3

100,0
Validni Kumulativni
procenat procenat
23,7 23,7
29,1 52,8
11,9 64,7
13,3 779
11,9 89,8
10,2 100,0

100,0
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Validni

Nevazeéi
Ukupno

Tabela 4: “Koliko dugo zivite u Herceg Novom?”

Udestalos! Procenat Validni

procenat

Validni Manije od 1 godine 7 1,6 1,6

1-5 godina 12 2,7 2,7

6-10 godina 41 9,1 9,3

11-20 godina 93 20,7 211

Vise od 20 godina 287 63,8 65,2

Ukupno 440 97,8 100,0
Nevazeci 10 2,2
Ukupno 450 100,0

Tabela 5: “Gdje vi radite? Mjesto vaSeg zaposlenja je ....”
UCestalost

U mjestu stanovanja

50 km od mjesta stanovanja

Vise od 50 km od mjesta stanovanja u
Crnoj Gori

Radim u inostranstvu

Ukupno

Tabela 6: “Kako biste ocijenili kvalitet obrazovanja u osnovnim $kolama u Herceg Novom?”

Tabela 7: “Kako biste ocijenili kvalitet obrazovanja u srednjim Skolama u Herceg Novom?”

254
28
6

15
303
147
450

Procenat

56,4
6,2
1,3

3,3
67,3
32,7

100,0

Procenat Validni procenat

Udestalost
Validni  Odliéno 13 2,9
Vrlo 51 11,3

dobro

Dobro 187 41,6
Prosjecno 145 32,2
Slabo 51 11,3
Ukupno 447 99,3
Nevazedi 3 0,7
Ukupno 450 100,0
Udestalos! Procenat
Validni Odliéno 12 2,7
Vrlo dobro 61 13,6
Dobro 170 37,8
Prosje¢no 145 32,2
Slabo 55 12,2
Ukupno 443 98,4
Nevazeci 7 1,6

29
11,4

41,8
32,4
11,4
100,0

Kumulativni

procenat

1,6

4,3

13,6

34,8

100,0
Validni Kumulativni
procenat procenat
83,8 83,8
9,2 93,1
2,0 95,0
49 100,0

100,0

Kumulativni
procenat
2,9

14,3

56,2
88,6
100,0

ValidniKumulativni procenat

procenat
2,7

13,8
38,4
32,7
12,4
100,0

2,7
16,5
54,9
87,6

100,0
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Ukupno 450 100,0

Tabela 8: “Kako biste ocijenili pristup uslugama doZivotnog ucenja u Herceg Novom?”

Ucestalost Procenat ValidniKumulativni procenat
procenat
Validni  Odli¢no 4 0,9 0,9 0,9
Vrlo dobro 7 1,6 1,6 2,5
Dobro 35 7.8 7.9 10,3
Prosje¢no 46 10,2 10,3 20,7
Slabo 353 78,4 79,3 100,0
Ukupno 445 98,9 100,0
Nevazedi 5 1,1
Ukupno 450 100,0
Tabela 9: “Kako biste ocijenili kvalitet objekata za brigu o djeci?”
UCestalost  Procenat ValidniKumulativni procenat
procenat
Validni  Odli¢no 11 24 25 2,5
Vrlo dobro 32 7.1 7,3 9,8
Dobro 128 28,4 29,3 39,1
Prosje¢no 176 39,1 40,3 79,4
Slabo 90 20,0 20,6 100,0
Ukupno 437 97,1 100,0
Nevazedi 13 2,9
Ukupno 450 100,0

Tabela 10: “Kako biste ocijenili moguénosti za kulturni Zivot i broj objekata za kulturu u Herceg Novom?”

UcestalostProcenat ValidniKumulativni procenat
procenat
Validni  Odli¢no 41 9.1 9,2 9,2
Vrlo dobro 114 25,3 255 34,7
Dobro 126 28,0 28,2 62,9
Prosje¢no 106 23,6 23,7 86,6
Slabo 60 133 13,4 100,0
Ukupno 447 993 100,0
Nevazeéi 3 0,7
Ukupno 450 100,0

Tabela 11: “Kako biste ocijenili mogucnosti za rekreaciju i odmor u Herceg Novom?”

UCestalost  Procenat ValidniKumulativni procenat
procenat
Validni  Odli¢no 30 6,7 6,7 6,7
Vrlo dobro 80 17,8 17,9 246
Dobro 179 39,8 40,0 64,5
Prosje¢no 103 229 23,0 87,5
Slabo 56 12,4 12,5 100,0
Ukupno 448 99,6 100,0
Nevazedi 2 04
Ukupno 450 100,0
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Tabela 12: “Kako biste ocijenili kvalitet i broj sportskih objekata u Herceg Novom?”
ValidniKumulativni procenat

Validni Odliéno
Vrlo dobro
Dobro
Prosjeéno
Slabo
Ukupno

Nevazedi

Ukupno

Tabela 13: “Kako biste ocijenili dostupnost zdravstvenim centrima u Herceg Novom?”

Validni Odliéno
V'rlo dobro
Dobro
Prosje¢no
Slabo
Ukupno

Validni Odliéno
Vrlo dobro
Dobro
Prosjecno
Slabo
Ukupno

Nevazedi

Ukupno

Tabela 15: “Kako biste ocijenili dostupnost socijalnim uslugama u Herceg Novom?”

Validni  Odli¢no
Vrlo dobro
Dobro
Prosje¢no
Slabo
Ukupno

Nevazeéi

Ukupno

Ucestalost

19
64
195
99
67
444
6
450

Udestalost

12
23
128
143
144
450

Udestalost

4
16
95

148

179

442

8

450

Ucestalost

3
13
92
166
159
433

17
450

Procenat

4,2
14,2
43,3
22,0
14,9
98,7

1,3

100,0

Procenat

2,7
5,1
284
31,8
32,0
100,0

Procenat

0,9
3,6
21,1
32,9
39,8
98,2
1,8
100,0

Procenat

0,7
2,9
20,4
36,9
35,3
96,2
3,8
100,0

procenat
43

144
43,9
22,3
15,1
100,0

43
18,7
62,6
84,9

100,0

ValidniKumulativni procenat

procenat
2,7

5,1

284
31,8
32,0
100,0

2,7
78
36,2
68,0
100,0

Tabela 14: “Kako biste ocijenili kvalitet socijalnih usluga koje obezbjeduje opstina Herceg Novi?”

ValidniKumulativni procenat

procenat
0,9

3,6

21,5
33,5
40,5
100,0

0,9
4,5
26,0
59,5
100,0

ValidniKumulativni procenat

procenat
0,7

3,0

21,2
38,3
36,7
100,0

0,7
3,7
249
63,3
100,0

101



Tabela 16: “Kako biste ocijenili mogucnosti za zaposlenje u Herceg Novom?”
ValidniKumulativni procenat

Validni

Nevazeéi
Ukupno

procenat
1,1

8,0

30,7
27,2
33,0
100,0

1,1
9,2
39,8
67,0
100,0

Tabela 17: “Kako biste ocijenili kvalitet usluga malo - prodaje u Herceg Novom?”
ValidniKumulativni procenat

Validni

Nevazeéi
Ukupno

Tabela 18: “Kako biste ocijenili kvalitet rada Skupstine Opstine Herceg Novi u posljednijih pet godina?”

Validni

Nevazedi
Ukupno

Udestalosi Procenat

Odliéno 5 1,1
Vrlo dobro 35 7.8
Dobro 134 29,8
Prosje¢no 119 26,4
Slabo 144 32,0
Ukupno 437 971
13 29

450 100,0

Udestalost Procenat

Odlino 20 44
Vrlo dobro 61 13,6
Dobro 175 38,9
Prosje¢no 124 27,6
Slabo 41 9,1
Ukupno 421 93,6
29 6,4

450 100,0

Udestalos! Procenat

Odli¢no 22 49
Vrlo dobro 86 19,1
Dobro 150 33,3
Prosje¢no 95 211
Slabo 88 19,5
Ukupno 441 98,0
9 2,0

450 100,0

procenat
48

14,5
41,6
29,5

9,7
100,0

4.8
19,2
60,8
90,3

100,0

ValidniKumulativni procenat

procenat
5,0

19,5
34,0
21,5
20,0
100,0

5,0
24,5
58,5
80,0

100,0

Tabela 19: “Kako biste ocijenili kvalitet javne bezbjednosti u Herceg Novom?”
ValidniKumulativni procenat

Validni

Nevazedi
Ukupno

Udestalost

Odliéno 15
Vrlo dobro 73
Dobro 175
Prosje¢no 119
Slabo 62
Ukupno 444
6

450

Procenat

3,3
16,2
38,9
26,4
13,8
98,7

1,3

100,0

procenat
3,4

16,4
39,4
26,8
14,0
100,0

34
19,8
59,2
86,0

100,0
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Tabela 20: “Kako biste ocijenili kvalitet stanovanja u Herceg Novom?”

UCestalos!  Procenat ValidniKumulativni procenat
procenat
Validni ~ Odli¢no 4 0,9 0,9 0,9
Vrlo dobro 25 5,6 58 6,7
Dobro 99 22,0 23,0 29,7
Prosje¢no 123 27,3 28,5 58,2
Slabo 180 40,0 41,8 100,0
Ukupno 431 95,8 100,0
Nevazedi 19 4,2
Ukupno 450 100,0

Tabela 21: “Kako biste ocijenili kvalitet vodosnabdijevanja u Herceg Novom?”

UCestalost  Procenat ValidniKumulativni procenat
procenat
Validni  Odli¢no 5 1.1 1,1 1M1
Vrlo dobro 21 47 48 59
Dobro 117 26,0 26,5 32,4
Prosje¢no 115 25,6 26,0 58,4
Slabo 184 40,9 41,6 100,0
Ukupno 442 98,2 100,0
Nevazeéi 8 1,8
Ukupno 450 100,0

Tabela 22: “Kako biste ocijenili kvalitet upravljanja povrsinskim vodama u Herceg Novom?”

UCestalos!  Procenat ValidniKumulativni procenat
procenat
Validni  Odli¢no 1 0,2 0,2 0,2
Vrlo dobro 10 2,2 2,3 25
Dobro 79 17,6 18,2 20,7
Prosje¢no 145 32,2 33,3 54,0
Slabo 200 44 4 46,0 100,0
Ukupno 435 96,7 100,0
Nevazeci 15 3,3
Ukupno 450 100,0

Tabela 23: “Kako biste ocijenili kvalitet upravljanja otpadom u Herecg Novom?”

UCestalos!  Procenat ValidniKumulativni procenat
procenat
Validni  Odli¢no 12 2,7 2,7 2,7
Vrlo dobro 44 9,8 9,9 12,6
Dobro 121 26,9 27,3 40,0
Prosje¢no 149 33,1 33,6 73,6
Slabo 117 26,0 26,4 100,0
Ukupno 443 98,4 100,0
Nevazeéi 7 1,6
Ukupno 450 100,0
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Tabela 24: “Kako biste ocijenili kvalitet i broj pjeSackih staza u Herceg Novom?”

UCestalos!  Procenat ValidniKumulativni procenat
procenat
Validni ~ Odli¢no 14 3,1 3,2 3,2
Vrlo dobro 40 8,9 9,1 12,2
Dobro 97 21,6 22,0 34,2
Prosje¢no 137 30,4 311 65,3
Slabo 153 34,0 34,7 100,0
Ukupno 441 98,0 100,0
Nevazedi 9 2,0
Ukupno 450 100,0

Tabela 25: “Kako biste ocijenili kvalitet elektroenergetskog snabdijevanja u Herceg Novom?”

UCestalost  Procenat ValidniKumulativni procenat
procenat
Validni  Odli¢no 12 2,7 2,7 2,7
Vrlo dobro 57 12,7 12,9 15,6
Dobro 167 37,1 37,7 53,3
Prosje¢no 133 29,6 30,0 83,3
Slabo 74 16,4 16,7 100,0
Ukupno 443 98,4 100,0
Nevazedi 7 1,6
Ukupno 450 100,0
Tabela 26: “Kako biste ocijenili mogucnosti za parkiranje u Herceg Novom?”
UCestalost  Procenat ValidniKumulativni procenat
procenat
Validni  Odli¢no 2 04 0,5 0,5
Vrlo dobro 9 2,0 2,0 25
Dobro 29 6,4 6,5 9,0
Prosje¢no 87 19,3 19,6 28,7
Slabo 316 70,2 71,3 100,0
Ukupno 443 98,4 100,0
Nevazecti 7 1,6
Ukupno 450 100,0
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Tabela 27: “Kako biste ocijenili kvalitet javne rasvjete u Herceg Novom?”
ValidniKumulativni procenat

Validni

Nevazeéi
Ukupno

Tabela 28: “Kako biste ocijenili kvalitet infrastrukture za telekomunikacije u Herceg Novom?”

Validni

NevazecCi
Ukupno

Udestalost

Odliéno 24
Vrlo dobro 92
Dobro 162
Prosje¢no 108
Slabo 56
Ukupno 442
8

450

Udestalost

Odliéno 39
Vrlo dobro 116
Dobro 178
Prosje¢no 84
Slabo 25
Ukupno 442
8

450

Procenat

53
20,4
36,0
240
12,4
98,2

1,8

100,0

Procenat

8,7
25,8
39,6
18,7

9,5
98,2

1,8

100,0

procenat
5,4

20,8
36,7
244
12,7
100,0

54
26,2
62,9
87,3

100,0

ValidniKumulativni procenat

procenat
8,8

26,2
40,3
19,0

5,6
100,0

8,8
35,1
75,3
94,3

100,0

Tabela 29: “Kako biste ocijenili kvalitet putne infrastrukture u Herceg Novom?”
ValidniKumulativni procenat

Validni

Nevazeci
Ukupno

Udestalost

Odliéno 17
Vrlo dobro 64
Dobro 144
Prosje¢no 100
Slabo 118
Ukupno 443
7

450

Procenat

3,8
14,2
32,0
22,2
26,2
98,4

1,6

100,0

procenat
3,8

14,4
32,5
22,6
26,6
100,0

3,8
18,3
50,8
734

100,0
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Tabela 30: “Kako biste ocijenili kvalitet zastite Zivotne sredine u Herecg Novom?”

Validni

Nevazeéi
Ukupno

Tabela 31: “Kako biste ocijenili kvalitet javnih i zelenih otvorenih povrSina u Herceg Novom?”
ValidniKumulativni procenat

Validni

Nevazeéi
Ukupno

Odliéno
Vrlo dobro
Dobro
Prosje¢no
Slabo
Ukupno

Odliéno
Vrlo dobro
Dobro
Prosje¢no
Slabo
Ukupno

Udestalost Procenat

5 1,1
18 4,0
93 20,7

142 31,6
183 40,6
441 98,0

9 2,0
450 100,0

UGestalost Procenat

23 5,1
56 12,4
120 26,7
143 31,8
101 224
443 98,4
7 1,6
450 100,0

ValidniKumulativni procenat

procenat
1,1

41

211
32,2
41,5
100,0

procenat
5,2

12,6
271
32,3
22,8
100,0

1,1
52
26,3
58,5
100,0

52
17,8
44,9
77,2

100,0

Tabela 32: “Kako biste ocijenili zainteresovanost javnosti/zajednice za pitanja od zajedni¢kog interesa za

Validni

Nevazeci
Ukupno

Odliéno
Vrlo dobro
Dobro
Prosje¢no
Slabo
Ukupno

Herceg Novi?”
Udestalost Procenat

4 0,9
13 2,9
59 13,1

159 35,3
207 46,0
442 98,2

8 1,8

450 100,0

ValidniKumulativni procenat

procenat

0,9
3,8
17,2
53,2
100,0

Tabela 33: “Kako biste ocijenili informisanost o radu lokalne samouprave?”

Validni

NevazecCi
Ukupno

Odliéno
Vrlo dobro
Dobro
Prosje¢no
Slabo
Ukupno

Udestalost Procenat

10 2,2
28 6,2
73 16,2
149 33,1
182 40,4
442 98,2
8 1,8
450 100,0

ValidniKumulativni procenat

procenat
2,3

6,3

16,5
33,7
41,2
100,0

2,3
8,6
25,1
58,8
100,0
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Tabela 34: “Kako biste ocijenili kvalitet sveukupnog ekonomskog razvoja Herecg Novog u posljednjnih pet

godina?”
UdGestalost Procenat

Validni Vrlo pozitivno 78 17,3
Malo pozitivno 246 54,7
Malo negativno 75 16,7
Vrlo negativno 37 8,2
Ukupno 436 96,9
Nevazedi 14 3,1
Ukupno 450 100,0

Tabela 35: “Kako biste ocijenili sveukupni socijalni razvoj Herecg Novog u posljednjih pet godina?”

Udestalos!  Procenat

Validni  Vrlo pozitivno 59 13,1
Malo pozitivno 230 511
Malo negativno 101 22,4
Vrlo negativno 44 9,8
Ukupno 434 96,4
Nevazedi 16 3,6
Ukupno 450 100,0

ValidniKumulativni procenat

procenat
17,9 17,9
56,4 74,3
17,2 91,5
8,5 100,0
100,0

ValidniKumulativni procenat

procenat
13,6 13,6
53,0 66,6
23,3 89,9
10,1 100,0

100,0

Tabela 36: “ Planirate li da ostanete u Herceg Novom u buduénosti?
Je li Herceg Novi prikladno mjesto za zZivot?”

Ucestalost Procenat

Validni Da 365 81,1
Ne 72 16,0
Ukupno 437 97,1
NevazecCi 13 2,9
Ukupno 450 100,0

ValidniKumulativni procenat

procenat
83,5 83,5
16,5 100,0

100,0

Tabela 37: “Jeste li zadovoljni Zivotom u Herecg Novom?”

Udestalosi Procenal

Validni Da 301 66,9
Ne 85 18,9
Vise da nego ne 14 3,1
ViSe ne nego da 33 7,3
Ukupno 433 96,2
Nevazecéi 17 38
Ukupno 450 100,0

ValidniKumulativni procenat

procenat
69,5 69,5
19,6 89,1
3,2 924
7,6 100,0
100,0
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Validni

Nevazeéi
Ukupno

Validni

Nevazedi
Ukupno

Tabela 38: “Koji su razlozi za nezadovoljstvo Zivotom u Herecg Novom™?

ValidniKumulativni procenat

procenat
33,3
17,5
12,3
10,5

5,3

14,0

7,0
100,0

33,3
50,9
63,2
73,7
78,9
93,0
100,0

ValidniKumulativni procenat

procenat
36,7

3,3
0,4
10,2
11

7,3
1,5
16,4

Udestalos! Procenat
Ekonomska situacija 19 42
Situacija u oblasti kulture 10 2,2
Moguénosti za posao 7 1,6
Politiéki razlozi 6 1,3
Porodic¢ni razlozi 3 0,7
Infrastruktura 8 1,8
Socijalni razlozi 4 0,9
Ukupno 57 12,7
393 87,3
450 100,0
Tabela 39: “Sta najvide volite u Herceg Novom?”
Udestalos! Procenat
Zelene povrsine i klimatske 101 224
uslove
Klimatske uslove 9 2,0
Dobro mjesto za penzionisanje 1 0,2
Mentalitet stanovnika 28 6,2
Infrastruktura (saobracaj, mjesta 3 0,7
za parkiranje, ulice..)
Situacija u oblasti kulture 20 44
Ekonomski i socijalni razvoj 4 9
Stari grad i pjeSacke staze 45 10,0
Porodicni razvoj 18 4,0
Arhitektura 10 2,2
PolitiCka situacija 4 9
Obala 21 47
Vodosnabdijevanje i upravljanje 4 0,9
otpadom
Prometna ljeta 7 1,6
Ukupno 275 61,1
175 38,9
450 100,0

36,7

40,0
40,4
50,5
51,6

58,9
60,4
76,7
83,3
86,9
88,4
96,0
97,5

100,0

108



Validni

Nevazeéi
Ukupno

Validni

Tabela 40: “Sta vam se najmanje svida u Herecg Novom?”
ValidniKumulativni procenat

Urbanizacija

Infrastruktura (saobracaj, parking
mjesta, ulice, itd.)

Ekonomski i socijalni razvoj
Zdravstvene usluge
Vodosnabdijevanje i upravljanje
otpadom

Lokalna samouprava

Zastita zivotne sredine i klima
Bezbjednost

Porodicni razlozi

Situacija s kulturom

Mogucnost za posao

PolitiCka situacija

Zagadenje more

Mirna zimska sezona

Bucna ljeta

Mentalitet stanovnika

Ukupno

Table 41: “Koje su, po vaSem misljenju, tri osnovne oblasti razvoja koje Vas brinu?”

Rekonstrukcija lokalnih puteva
PoboljSanje pjeSackih staza
Izgradnja biciklistickih staza
Izgradnja novih auto parkiralista
PoboljSanje pjeSackih zona
PoboljSanje usluga za ljude s
invaliditetom

PoboljSanje usluga za
penzionere

PoboljSanje kvaliteta obrazovne
infrastrukture

Izgradnja objekata koji mogu
sluZiti u svrhu odmoraiu
slobodnom vremenu
PoboljSanje broja i kvaliteta
zelenih povr$ina

Obezbjedenje adekvatnog i
dostupnog stambenog prostora
Pobolj$anje zdravstvenih usluga
Pobolj$anje javnog transporta
PoboljSanje upravljanja otpadom
Promocija lokalnih malih i
srednjih preduzec¢a

Podrska zapocinjanju biznisa

Udestalosi Procenal
43 9,6
92 204
25 5,6

1 0,2
37 8,2
2 0,4
12 2,7
2 0,4
11 24
16 3,6
12 2,7
6 1,3

7 1,6

4 0,9

9 2,0

4 0,9
283 62,9
167 37,1
450 100,0
Udestalosi Procenal
133 29,6
33 7,3
34 76
114 25,3
12 2,7
13 29
13 29
26 58
5 1,1
12 2,7
13 29
7 1,6

3 0,7

2 0,4

3 0,7

4 0,9

procenat
15,2
32,5

8,8
0,4
13,1

0,7
4,2
0,7
3,9
5,7
4,2
2,1
2,5
1,4
3,2
1,4
100,0

15,2
47,7

56,5
56,9
70,0

70,7
74,9
75,6
79,5
85,2
89,4
91,5
94,0
95,4
98,6
100,0

ValidniKumulativni procenat

procenat
31,0

7,7

79

26,6

2,8

3,0

3,0
6,1

1,2

2,8
3,0
1,6
0,7
0,5
0,7

0,9

31,0
38,7
46,6
73,2
76,0
79,0
82,1
88,1

89,3

92,1
95,1
96,7
97,4
97,9
98,6
99,6
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Raznolikost lokalne ekonomije 2 0,4 0,5 100,0

Ukupno 429 95,3 100,0
Nevazecdi 21 4.7
Ukupno 450 100,0
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Prilog 2 — Crna Gora — glavni ekonomski indikatori 2005 - 2007

2005 2006 2007
BDP u trZiSnim cijenama, € milion 1.820,00 | 2.148,90 | 2.278,10
Realni BDP, €milion 1.739, 6 1970, 5 n.a.
Realni rast BDP % 4 8,6 7
Populacija (000), polugodi$nja procjena 623, 3 624, 2 626, 0
BDP / po glavi stanovnika 2.912 3.443 3.639
Inflacija % 1,8 2 8
Rast zaposlenosti (zaposlenost po osobi) % 0,6 4,4 5,7
Stop nezaposlenosti % 19,7 14,7 11,9
Javni sektor sufucit — deficit, % BDP -2,1 3,4 7,4
Izvoz roba i usluga, trenutne cijene, € milion 790, 4 1,081, 90 1,240,0
Povecanje u izvozu roba i usluga % 12,65 36, 87 14,6
Uvoz roba i usluga, € million 1.108, 50 1.714, 80 2.057,1
Porast u uvozu roba i usluga 14,29 54, 69 20,0
Trgovinski balans roba i usluga trenutne cijene, € milion -318, 1 -632,9 - 817, 1
Trgovinski balans roba i usluga, % BDP -17,48 -29,45 - 35,87
Trenutno stanje na radunu, trenutne cijene, € milion -154 -511,9 -
Trenutno stanje na racunu, % BDP - 8,46 - 25,55
Bruto kapitalne investicije, nominalno € milion 326, 3 610, 7
Realna stopa ukupnog investicionopg rasta, % 14,1 87,2
Bruto kapitalne investicije, % BDP 17,93 30, 48 -
Spoljni dug, € milion 513 504 487, 1
Spoljni dug, % BDP 30, 3 25,15 21, 38
Neto direktne strane investicije, trenutne cijene, € milion 380, 1 466, 7 785, 20
Neto direktne strane investicije, % BDP 20, 88 21,71 34, 40

Izvor: Vlada Crne Gore (2008): Nacionalni program za integraciju Crne Gore u Evropsku uniju (NPI) za period 2008 - 2012

111



Prilog — Bibliografija, literatura, izvori

- Komisija Evropskih zajednica (2007): Radni dokument zaposlenih u Komisiji “Izvjesta j o napretku Crne
Gore u 2007.", koji prati Komunikacija Evropske komisije prema Evropskom parlamentu i Savjetu,
Strategija o proSirenju i Glavni izazovi 2007 - 2008, Brisel, 06.11.2007. SEC (2007) 1434;

- Ministarstvo turizma u Vladi Crne Gore, (2005): Program za razvoj planinskog turizma u Crnoj Gori,
Podgorica;

- Ministarstvo turizma u Vladi Crne Gore, (2005): Strategija za razvoj turizma u Crnoj Gori do 2020.
godine;

- Ministarstvo pravde (2003): Strategija reforme javne uprave u Crnoj Gori;

- UNDP Crna Gora i Vlada Crne Gore (2007): StrateSka procjena uticaja Nacrta Nacionalne strategije
razvoja energetike u Crnoj Gori;

- Ministarstvo za ekonomski razvoj (2008): Prostorni plan Crne Gore do 2020. godine;

- Vlada Crne Gore (2008): Nacionalni program za integraciju Crne Gore u Evropsku uniju (NPI) za
period 2008 - 2010;

- Vlada Crne Gore (2008): Nacrt Strategije razvoja saobra¢aja u Crnoj Gori ;

- Komisija Evropskih zajednica: Odluka Komisiie C(2007)2269 od 01/06/2007 o ViSegodiSnjem
indikativnom planskom dokumentu (MIPD) za Crnu Goru za period 2007 - 2009;

- Vlada Crne Gore (2007): Ekonomska politika Crne Gore za 2008. godinu;

- Zavod za statistiku Crne Gore (2007): Crna Gora u brojkama;

- Prostorni plan Opétine Herceg Novi (Napomena: Dokument u procesu pripreme);

- Master plan odrzivog razvoja turizma i zastite Zivotne sredine;

- Vladin program zapo$ljavanja;

- Strategija smanjenja siromastva;

- Zakon o nacionalnim parkovima;

- Zakon o turizmu;

- Zakon o u¢e$cu privatnog sektora u javnim uslugama;

- Zakon o upravljanju vodama;

- Zakon o upravljanju ¢vrstim otpadom;

- Zakon o zastiti zivotne sredine;

- Zakon o finansiranju lokalne samouprave;

- Zakon o lokalnoj samoupravi;

- Zakon o planiranju i uredenju prostora;

http://lwww.gov.me/eng/

http://www.monstat.cg.yu/EngPrva.htm

http://epp.€ostat.ec.€opa.eu/portal/page? pageid=1090,30070682,1090 33076576& dad=portal& schema=P
ORTAL

http://lwww.skupstina.cg.yu/index.php?lang=1

http://www.predsjednik.cg.yu/eng/

http://€opa.eu/index_en.htm

112





