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1. Uvod 

 

Projekat GREENSMES finansira se kroz Interreg IPA ADRION program 2021–2027 i bavi se 

zajedničkim teritorijalnim izazovom jačanja inovacionih kapaciteta i podsticanja zelenih 

inovacija u poslovanju unutar IPA ADRION područja. Više informacija dostupno je na 

zvaničnom veb-sajtu: https://greensmes.interreg-ipa-adrion.eu/ 

 

Partneri na projektu GREENSMES su: TECNOPOLIS Naučno-tehnološki park (Italija); 

Centar za razvoj biznisa i kulture (Grčka); RDA GREEN KARST d.o.o. (Slovenija); Agencija 

za ruralni razvoj Zadarske županije (Hrvatska); Razvojna agencija grada Banja Luka (Bosna i 

Hercegovina); Fond za evropske poslove i razvoj Autonomne Pokrajine Vojvodine (Srbija); 

Albanski fond za razvoj (Albanija); Nacionalni centar za razvoj inovacija i preduzetničko 

učenje (Severna Makedonija); Opština Herceg Novi (Crna Gora); TEAM Centar (Albanija). 

 

Inicijativa GREENSMES mreže traži kvalifikovane stručnjake koji će podsticati zelene 

inovacije i podržavati održivi razvoj širom IPA ADRION regiona. Formiramo Listu 

stručnjaka s ciljem povezivanja ovih stručnjaka sa privatnim i javnim korisnicima projekata 

kojima je potrebna pomoć, kao i njihovog uključivanja u relevantne projektne i mrežne 

aktivnosti. 

U ovom pozivu, posebno smo zainteresovani za stručnjake sa izraženim fokusom na 

upravljanje inovacijama za mala i srednja preduzeća (MSP). Konzorcijum GREENSMES 

je pokrenuo kontinuiranu kampanju zapošljavanja kako bi održao visok nivo stručnosti 

unutar Liste. 

Stručnjaci bi trebalo da imaju iskustvo u pružanju savetodavnih usluga i podrške privatnim i 

javnim subjektima, posebno MSP-ima, u razvoju projekata i investicija, kao i u rešavanju 

ekonomskih, finansijskih i tehničkih izazova vezanih za razvoj zelene ekonomije, tehnologije 

i inovacija u MSP-ima u okviru ADRION regiona. 

 

Zašto da nam se pridružite? 

 

Pridruživanje Listi stručnjaka GREENSMES mreže pruža jedinstvenu priliku da doprinesete 

sprovođenju i razvoju GREENSMES transnacionalne mreže, unapredite profesionalnu 

vidljivost i prepoznatljivost kroz učešće u značajnoj savetodavnoj inicijativi, uključite se u 

izazovne zadatke pomažući projektnim partnerima i korisnicima (posebno MSP-ima) u 

pretvaranju ideja u konkretne projekte, i proširite znanja kroz razmjenu znanja, obuke i 

umrežavanje sa kolegama i predstavnicima poslovnog i javnog sektora u regionu. 

 

Tražimo pojedince različitih profila; iako ne postoji jedan „idealan“ profil, odabrani stručnjaci 

će posedovati kompetencije neophodne za efikasnu podršku aktivnostima GREENSMES 

mreže, sa snažnim fokusom na inovacije u malim i srednjim preduzećima (MSP). 

 

GREENSMES Call for Roster of Experts 

https://greensmes.interreg-ipa-adrion.eu/
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2. Opšti kriterijumi podobnosti (koji važe za sve stručnjake) 

 

2.1 Obrazovanje i profesionalne kvalifikacije 

 

• Diploma univerziteta (osnovne studije) iz relevantnih oblasti: poslovna administracija 

(sa fokusom na upravljanje inovacijama ili razvoj MSP), ekonomija (sa fokusom na 

ekonomiju inovacija), inženjering (industrijski ili relevantan za specifične sektore 

poput prehrambene industrije itd.), kao i druge srodne oblasti. 

• Poželjno je posedovanje višeg stepena obrazovanja (master ili doktorat) u jednoj od 

navedenih oblasti, kao i relevantnih sertifikata u povezanim temama. 

 

2.2 Profesionalno iskustvo 

 

• Minimum tri (3) godine profesionalnog iskustva u pružanju savetodavnih, 

konsultantskih ili tehničkih usluga sa fokusom na upravljanje inovacijama, po 

mogućstvu u radu sa MSP-ima i/ili organizacijama za podršku poslovanju (BSO) je 

obavezno. 

• Dokazano iskustvo u razvoju i sprovođenju sistema upravljanja unutar MSP/BSO, 

facilitiranju procesa u MSP/BSO, sprovođenju revizija ili procena, organizovanju 

obuka i jačanju kapaciteta, kao i razvoju i sprovođenju projekata upravljanja 

promenama i inovacijama u MSP/BSO je obavezno. 

• Bogato iskustvo u direktnom radu sa MSP-ima i/ili organizacijama za podršku 

poslovanju je veoma poželjno. Ovo uključuje pružanje konsultantskih usluga, 

organizaciju trening programa, facilitaciju radionica, kao i mentorstvo ili koučing u 

cilju jačanja organizacionih kapaciteta. 

 

2.3 Jezičke vještine 

 

• Tečno znanje engleskog jezika (pisanje i govor) je obavezno. 

• Takođe je obavezno poznavanje najmanje jednog jezika obuhvaćenog projektom: 

italijanski, slovenački, bosanski / srpski / hrvatski / crnogorski, makedonski, grčki ili 

albanski (pisanje i govor). 

 

2.4 Ostale vještine i kompetencije 

 

• Snažno razumevanje okruženja MSP-a u IPA ADRION regionu, izazova i prilika 

vezanih za zelenu tranziciju je obavezno. 

• Iskustvo u radu na projektima ili inicijativama koje se odnose na inovacije u MSP-ima 

u IPA ADRION regionu je veoma poželjno. 

• Sposobnost efikasnog rada sa različitim zainteresovanim stranama, uključujući kolege, 

vlasnike MSP-a, menadžere i zaposlene, je obavezna. 

• Potrebne su jake vještine komunikacije, prezentacije i facilitacije. 

• Izvrsne analitičke sposobnosti i sposobnost rješavanja problema su obavezne. 
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3. Sektori stručnosti 

 

• Energetika i održivo okruženje 

• Informacione i komunikacione tehnologije (IKT) 

• Prehrambena industrija 

• Proizvodnja kućnih sistema 

• Napredna mehanika, elektronika, robotika i automatizacija 

• Sektor podrške poslovanju/inovacijama 

 

4. Oblasti stručnosti 

 

4.1 Jačanje kapaciteta za upravljanje inovacijama u MSP-ima 

 

• Duboko poznavanje metodologija, alata i procesa upravljanja inovacijama, posebno 

prilagođenih MSP-ima; različiti modeli inovacija (npr. otvorene inovacije, lean 

inovacije) i okviri za implementaciju 

• Razvijanje i sprovođenje strategija za zelene inovacije u MSP-ima 

• Upravljanje projektima zelenih inovacija u MSP-ima 

• Finansiranje inovacija, zaštita intelektualne svojine, mjerenje i evaluacija performansi 

inovacija u MSP-ima 

• Negovanje inovacione kulture i upravljanje promjenama u MSP-ima 

 

Iskustvo u: 

 

• Razvoju i izvođenju trening programa o metodologijama, alatima i procesima 

upravljanja zelenim inovacijama za MSP-e u ADRION regionu 

• Facilitiranju radionica i pružanju individualnog mentorstva i koučinga MSP-ima 

• Pružanju savjetodavnih i konsultantskih usluga u oblasti upravljanja inovacijama MSP-

ima 

• Pomoći MSP-ima u razvoju i sprovođenju inovacionih strategija i evaluaciji uspešnosti 

inovacionih inicijativa 

 

4.2 Razvoj zelenih inovativnih proizvoda i usluga u MSP-ima 

 

• Znanje u oblasti evaluacije ideja (procena izvodljivosti, održivosti i potencijalnog 

uticaja novih ideja za zelene proizvode ili usluge) 

• Strategija za intelektualnu svojinu (savetovanje MSP-a o obezbeđivanju i upravljanju 

pravima intelektualne svojine) 

• Usluge razvoja proizvoda (tehnička pomoć za pretvaranje ideja zelenih inovacija u 

proizvode ili usluge spremne za tržište) 

• Usluge poslovnog razvoja (podrška MSP-ima u plasiranju zelenih proizvoda ili usluga 

na tržište) 
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• Snažno razumjevanje tržišnih trendova i prilika za MSP-e u oblasti zelenih inovacija u 

ADRION regionu 

 

Stručnjaci treba da imaju iskustvo u pružanju podrške MSP-ima u ADRION regionu u razvoju 

i komercijalizaciji novih zelenih proizvoda, usluga ili poslovnih modela, uključujući 

savjetovanje u vezi sa analizom tržišta, razvojem proizvoda, strategijama marketinga i prodaje. 

Takođe, poželjno je iskustvo u: 

• Proceni izvodljivosti, održivosti i potencijalnog uticaja novih ideja za zelene proizvode 

ili usluge 

• Savetovanju MSP-a o zaštiti i upravljanju pravima intelektualne svojine 

• Tehničkoj pomoći u pretvaranju ideja zelenih inovacija u proizvode ili usluge spremne 

za tržište 

• Podršci MSP-ima u plasiranju zelenih proizvoda ili usluga na tržište, uključujući 

savetovanje o analizi tržišta i prodajnim strategijama 

 

4.3 Procjena životnog ciklusa (LCA) za MSP-e 

 

Znanja: 

• Poznavanje ISO 14040 serije standarda za LCA studije 

• Razumevanje faza LCA: definisanje cilja i obima, analiza inventara, procena uticaja i 

tumačenje rezultata 

• Poznavanje LCA metodologija i metoda procene uticaja 

• Razumevanje izazova i specifičnosti LCA primene u MSP-ima 

• Znanje o tome kako rezultati LCA analize utiču na donošenje odluka u MSP-ima 

• Poznavanje softverskih alata za LCA 

Iskustvo: 

Dokazano iskustvo u sprovođenju LCA studija u skladu sa ISO 14040 standardima, sa fokusom 

na primenu u MSP-ima. Iskustvo u tumačenju rezultata LCA analiza i efikasnoj komunikaciji 

rezultata različitim zainteresovanim stranama, kao i u davanju preporuka MSP-ima za 

unapređenje ekoloških performansi. 

 

4.4 Razvoj projekata energetske efikasnosti u MSP-ima 

 

Stručnost: 

• Duboko poznavanje metodologija i standarda energetskih provera (npr. ISO 50002) 

• Poznavanje energetski efikasnih tehnologija za MSP-e, uključujući: LED osvetljenje, 

poboljšanu izolaciju, efikasne HVAC sisteme, iskorišćenje otpadne toplote i pametno 

upravljanje energijom 

• Razumevanje energetskih pokazatelja učinka (EnPI) i referentnih vrednosti 

(benchmarking) 

• Znanje o propisima, politikama i podsticajima vezanim za energetsku efikasnost u 

ADRION regionu 

• Sposobnost procene ekonomske opravdanosti projekta putem analize troškova i koristi 
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Iskustvo: 

Iskustvo u sprovođenju energetskih provera za MSP-e. Sposobnost identifikovanja prilika za 

uštedu energije. Iskustvo u razvoju i sprovođenju projekata energetske efikasnosti za MSP-e, 

uključujući pripremu predloga i obezbeđivanje sredstava, upravljanje realizacijom i 

verifikaciju ušteda. Iskustvo u pružanju tehničkih saveta i obuka o energetskoj efikasnosti. 

 

 

4.5 Uvođenje održivih praksi u MSP-ima 

Znanja: 

• Poznavanje osnovnih principa i okvira održivosti, uključujući ISO 14001, EMAS i GRI, 

i njihove primene u MSP-ima u ADRION regionu 

• Poznavanje pojmova kao što su cirkularna ekonomija, održivo upravljanje lancem 

snabdevanja i društveno odgovorno poslovanje (CSR) 

• Razumevanje specifičnih ekoloških izazova u regionu, propisa i relevantnih programa 

koji se odnose na održivost 

Stručnjaci u ovoj oblasti trebalo bi da znaju kako da prilagode ove principe realnim potrebama 

i kapacitetima MSP-a u regionu, uzimajući u obzir lokalni kontekst i regulatorni okvir. 

 

Iskustvo u pružanju praktične podrške MSP-ima u usvajanju održivih praksi. 

To uključuje implementaciju sistema upravljanja zaštitom životne sredine, razvoj i izveštavanje 

o rezultatima u oblasti održivosti, uključivanje zainteresovanih strana, dobijanje sertifikata i 

integraciju održivosti u sveukupnu poslovnu strategiju. 

 

4.6 Razvoj programa inovacionih izazova za MSP-e 

Znanje: 

• Metodologije za podsticanje inovacija i rešavanje problema 

• Razumevanje inovacionih metodologija, posebno onih prilagođenih MSP-ima, kao što 

su design thinking, lean startup i agilne inovacije 

• Koraci u dizajniranju i sprovođenju izazova: definisanje problema, regrutacija 

učesnika, generisanje ideja, evaluacija i razvoj prototipa 

Iskustvo: 

• Dizajniranje i facilitacija programa inovacionih izazova, hakatona ili sličnih inicijativa 

u ADRION regionu 

• Prilagođavanje izazova specifičnim potrebama i ograničenjima MSP-a 

• Podsticanje saradnje i razmene znanja 

• Mentorstvo MSP-ima u transformaciji ideja u rešenja 

• Evaluacija rezultata i uticaja programa, uključujući razvoj metrika i metodologija za 

procenu efikasnosti 

 

 

 

4.7 Jačanje kapaciteta organizacija za podršku poslovanju (BSO) 

Znanje: 
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• Detaljno poznavanje uloge i funkcija BSO organizacija u ADRION regionu u podršci 

MSP-ima za zelene inovacije i tranziciju (npr. privredne komore, inovacioni centri) 

• Operativni modeli BSO-a, usluge i programi za promociju zelenih inovacija i tranzicije 

među MSP-ima 

• Jačanje kapaciteta i razvoj organizacije BSO-a kako bi bolje odgovorile na potrebe 

MSP-a u oblasti zelenih inovacija 

• Procena potreba i izrada akcionih planova za unapređenje organizacija, sa fokusom na 

podršku MSP-ima u zelenoj tranziciji 

• Integracija podrške za zelene inovacije i tranziciju u svakodnevne operacije BSO-a u 

cilju pomoći MSP-ima 

Iskustvo: 

• Dizajn i sprovođenje programa za jačanje kapaciteta BSO-a radi poboljšanja podrške 

MSP-ima u zelenim inovacijama i tranziciji 

• Sprovođenje organizacionih analiza potreba BSO-a u vezi sa podrškom MSP-ima 

• Izrada strateških akcionih planova za poboljšanje usluga BSO-a za MSP-e u pravcu 

usvajanja zelenih praksi i tehnologija 

• Savetovanje BSO-a o integraciji zelenih mera u njihove usluge za MSP-e 

• Vodič kroz izbor i primenu digitalnih alata za podršku MSP-ima u usvajanju zelenih 

inovacija 

 

5. Prijava i evaluacija 

 

Radi objezbeđivanja jasnog i efikasnog procesa prijave i evaluacije, primjenjivaće se sledeći 

koraci i smjernice: 

 

5.1 Kako se stručnjaci mogu prijaviti? 

 

Ako imate relevantan profil i zainteresovani ste i dostupni, molimo vas da sledite sledeće 

korake: 

1. Otvorite obrazac za prijavu putem dostavljenog linka:  link. 

2. Dajte svoju saglasnost za obradu podataka nakon što pažljivo pročitate obaveštenje o 

zaštiti podataka: GREENSMES Data Protection Notice. 

3. Popunite upitnik za prijavu. 

4. Postavite svoj CV u upitnik. 

Biografije moraju biti dostavljene na engleskom jeziku, po mogućstvu u Europass formatu, sa 

jasno naznačenim imenom i prezimenom u nazivu fajla. 

Lista stručnjaka (Roster of Experts) će se kontinuirano ažurirati na osnovu pristiglih zahteva 

za savetodavne usluge, uz stalne napore da se popune eventualne praznine u sektorskoj, 

geografskoj ili tematskoj stručnosti. 

Preporučujemo da svoju prijavu podnesete što je pre moguće, po mogućstvu do 30. juna 2025. 

godine, kako biste povećali šanse za uključivanje u tekuće projektne aktivnosti. 

https://forms.gle/wCS1oB2L6UGS46Fc6
https://drive.google.com/file/d/1lVIqjf03CbUs6VZneTmi7GZH6vEotrOZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lVIqjf03CbUs6VZneTmi7GZH6vEotrOZ/view?usp=drive_link
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Proces prijave za listu stručnjaka sprovodi Agencija za razvoj Grada Banja Luka (Bosna i 

Hercegovina), partner na projektu. 

4.2 Proces evaluacije 

Komisija za selekciju će ocenjivati prijave po principu kontinuiranog prijema, kako bi se 

ubrzao proces formiranja liste stručnjaka. Svaka prijava će biti ocenjena u skladu sa 

kriterijumima navedenim u sekcijama 2, 3 i 4. 

Prijave će se ocjenjivati na maksimalno 100 poena, prema sledećem unapred definisanom 

sistemu bodovanja: 

1. Obrazovanje i kvalifikacije (maks. 10 poena, minimum 3 poena da bi se zadovoljio 

uslov) 

2. Profesionalno iskustvo (maks. 20 poena, minimum 5 poena) 

3. Stručnost po industrijskim sektorima (maks. 30 poena, minimum 3 poena po 

izabranom sektoru) 

4. Stručnost po oblastima (maks. 30 poena, minimum 3 poena po izabranoj oblasti) 

5. Sekcija 7 – Zainteresovanost za učešće u promotivnim aktivnostima (maks. 10 

poena) 

Kandidati koji ispune minimalne uslove biće uključeni u listu stručnjaka. 

Komisija može zatražiti dodatne informacije ili pojašnjenja od kandidata. Ocjenjivanje će se 

vršiti prema unaprijed definisanim kriterijumima, a Komisija će se postarati da lista stručnjaka 

obuhvata uravnotežen spektar ekspertiza i geografsku zastupljenost ADRION regiona. 

4.3 Šta možete očekivati nakon potvrde? 

Nakon validacije, bićete uključeni u GREENSMES zajednicu stručnjaka, što vam 

omogućava učešće u aktivnostima zajednice i razmjeni znanja. 

Partner GREENSMES projekta iz vaše zemlje boravka kontaktiraće vas radi dogovora o 

konkretnim aktivnostima u okviru projekta i mreže. 

Uključenje u listu stručnjaka ne garantuje automatsko angažovanje na savjetodavnim 

uslugama, ali možete biti kontaktirani ukoliko neki zahtjev za podršku odgovara vašem profilu. 

Takođe, možete biti kontaktirani da izričito date saglasnost za djeljenje vašeg 

profesionalnog profila sa relevantnim akterima u projektnom području, kao i putem 

projektnih komunikacionih kanala (zvaničan veb-sajt, društvene mreže itd.). 

Ukoliko vaš profil odgovara zahtjevima određenog angažmana, dobićete poziv za 

dostavljanje predloga od nekog od GREENSMES partnera navedenih u uvodnoj sekciji. U 
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toj fazi procesa može se tražiti dodatna administrativna dokumentacija. Ako vaš predlog bude 

prihvaćen, bićete angažovani za pružanje konkretne usluge krajnjem korisniku. 

 

 

 

 

 

 


