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План је рађен примјеном стратегије усклађивања пословних и финансијских 
могућности Ј.П.“Спортски центар“ Игало са постојећим развојним шансама и 
друштвеном улогом. 
 
По својој структури план је подјељен у 6 (шест) тематских цјелина ради боље 
прегледности. 
 

1. Основни подаци о Ј.П.“Спортски центар“ Игало 
2. Акциони план побољшања функционалности спортске дворане и отворених 

спортских терена 
3. Акциони план унапријеђења организације рада и рационaлизације 

коришћења спортске дворане и отворених спортских терена 
4. Развојни план „Спортског центра Игало“ 
5. План маркетишких активности „Спортског центра Игало“ 
6. Програм реализације планских задатака 

 
 
 
1. Основни подаци о Ј.П.“Спортски центар Игало“ 
 
Ј.П.“Спортски центар“  Игало  је основано   Одлуком    С.О. Херцег Нови под бројем 
01-3/88-96 и послује под називом „Спортски центар“ Игало. 
Правни положај и статус а тиме и међусобни однос оснивача и установе дефинисан је 
Законом о јавним службама и одлуком С.О. Херцег Нови. 
 
„Спортски центар“ Игало је установа која обавља послове којима се обезбјеђује 
остваривање права грађана за вршење спортских активности у циљу омасовљења 
спорта. 
 
Поред наведене основне функције, пословни карактер „Спортског центра“ огледа се у 
коришћењу расположивих ресурса за организацију разних врста јавних, 
комерцијалиних, музичко сценских, сајамских и сличних садржаја а у циљу стварања 
услова за самофинансирање предузећа. 
 
Пред менаџмент „Спортског центра“ поставља се задатак да предузеће послује 
рентабилно, а истовремено омогући корисницима висок ниво услуга. 
 
У склопу комплекса „Спортског центра“ Игало поред вишенамјенске спортске дворане 
налазе се отворени спортски терени следећег садржаја: вишенамјенско игралиште за 
кошарку, рукомет и мали фудбал, помоћно тениско игралиште, три отворена тениска 
терена са трибинама и свлачионицом и игралиште за буће, као и објекат за смјештај 
спортиста са 35 двокреветних соба и објекат за истрану спортиста капацитета 120 
сједећих мјеста. 



2. Акциони план побољшања функционалности спортске дворане и отворених 
спортских терена 
 
По приоритету прва активност „Спортског центра“ је отклањање деформација паркета 
на јужној страни борилишта у спортској дворани. 
За анализу узрока и обим потребне интервенције на паркету у спортској дворани 
користит ће мо искуство референтне фирме за монтажу паркета типа – ХАРО који је 
уграђен у нашој дворани. 
Ј.П.“Спортски центар“ интезивно ради на отклањању поменутог проблема са паркетом 
у сарадњи са „Енергопројектом“ и „Uniqa“ осигурањем. 
 
Финансирање пројекта обезбједити из наплаћене штете од осигурања због продора 
подземних вода у вентилационе канале из којих влага капиларно угрожава контактну 
подлогу и паркет. 
 
Користећи искуство досадашњег кориштења спортске дворане, наметнула се потреба 
реализације пројектног рјешења о подјели спортског борилишта са двије завјесе на три  
терена погодна за тренажни процес бројних спортских клубова, што би омогућило 
економичније коришћење дворане. 
 
Завјесе су по својој структури мрежасте форме са скај платном висине 2,5 m (метра) на 
њеном доњем дјелу, односно мјесту додира завјесе са паркетом. 
 
Завјеса се лако подиже и спушта на роло принципу уз помоћ витла на електрични погон 
који је причвршћен за мостове који носе рефлекторе испод плафона дворане. 
Мрежаста форма завјесе не спрјечава дисперзију свјетлости а скај платно на њеном 
доњем дијелу прави квалитетну визуелну и звучну преграду. 
 
3. Акциони план унапријеђења организације рада и рационилазације коришћења 
спортске дворане и отворених спортских терена 
 
Ј.П.“Спортски центрар – Игало“ обезбјеђује висок ниво услуга спортистима, али 
досадашњи начин коришћења спортске дворане од стране бројних спортских клубова 
не обезбјеђује рентабилно пословање „Спортског центра“. 
 
Економска криза довела је до отежаног обезбјеђења планираних средстава из Буџета 
Општине а клубови нијесу у могућности да плаћају ни минималне цијене термина које 
користе. 
 
Ј.П.“Спортски центар – Игало“ планираним побољшањем функционалности спортске 
дворане обезбједит ће већи број расположивих термина за спортисте, нижу цијену 
термина а тиме и економичније пословање. 
 
Акциони план боље унутрашње организације, уштеде на свим нивоима са прецизним 
уговорним односом са корисницима наших услуга обезбједит ће рентабилно пословање 
„Спортског центра – Игало“. 
 
Отворене спортске терене за тенис, рукомет, кошарку и одбојку планирамо додатно 
упослити организацијом комерцијалних турнира нарочито у љетњем периоду.                
Са почетком рада спортског хотела очекујемо повећање тражње за свим садржајима 
„Спортског центра Игало“. Од стране гостујућих клубова. 



4. Развојни план „Спортског центра Игало“ 
 
Развојни план није у цјелини временски везан за текућу 2010. годину а реализација 
појединих његових дјелова зависит ће од расположивих пословних могућности 
Ј.П.“Спортски центар – Игало“ као и од тржишних услова. 
 
Поред основне спортске функције, велике пословне ресурсе Ј.П. „Спортски центар – 
Игало“ треба да користи и кроз организцаију комерцијалних, сајамских и музичко 
сценских садржаја. 
 
„Спортски центар Игало“ има све услове за организацију мањих сајамских приредби у 
фоајеу дворане, а већих у главној дворани уз обавезу постављања подних застора, које 
дворана посједује. 
 
За организацију музичко сценских програма треба претходно побољшати акустику у 
дворани, што изискује већа финансијска  средства па остаје као план за 2011. годину. 
 
Проблем са неодговарајућом акустиком може се рјешити користећи искуство сличних 
дворана, постављањем за то предвиђених платнених застора по плафону и 
постављањем озвучења у форми квадрофолије. 
 
Отворени спортски терени четири тениска и вишенамјенски терен за кошарку, рукомет 
и мали фидбал пружају велике могућности уз ограничење да се користе само по 
лијепом времену и сезонски. 
 
Развојним планом предвиђамо њихово покривање балоном са чврстом конструкцијом 
или на надувавање, како би се вријеме њиховог кориштења продужило на цијелу 
годину. 
 
5. План маркетишких активности „Спортског центра Игало“ 
 
Маркетинг „Спортског центра Игало“ ће бити један од најважнијих сегмената 
управљања, од којег ће умногоме зависити квалитет пословања центра. 
Планирани маркетиншки програми „Спортског центра Игало“ су:  
 

- Програм спонзорства заснованог на принципу интересног удруживања привреде 
и Спортског центра. „Спортски центар Игало“ располаже атрактивним 
површинама погодним за постављање реклама које би се издавале у дугорочни 
закуп или само за вријеме одржавања појединих спортских приредби. 

 
- Маркетиншко обраћање циљним групама потенцијалних корисника, спортско 

рекреативних, смјештајних и угоститељских капацитета „Спортског центра 
Игало“, путем интернета, сајмова и директних презентација. 

 
- Постављањем информативне графике, билборда испред дворане, у зони 

паркинга, као и коришћењем свих облика аудио и видео комуникације, 
приближити информацију о понуди „Спортског центра Игало“ потенцијалним 
корисницима наших услуга. 

 
- Упознавање јавности са образовним и едукативним програмима „Спортског 

центра Игало“ који имају за циљ популаризацију спорта и здравог стила живота.  



 
Планирам организацију манифестација попут „Дана отворених врата“ за најмлађе, за 
дјецу из вртића, Дјечијег дома и основних школа. 
 
У фоајеу дворане планирамо организацију тематских изложби на тему спорта. 
 
У припреми је изложба посвећена Херцегновским олипијцима – освајачима 
олимпијских медаља из нашег града. 
 
Урађен је пројекат идејног рјешења скулптуре у простору на тему олимпијских кругова, 
за чије постављање испред дворане, потребно је добити сагласност од Међународног 
олимпијског комитета, с тим у вези остварили смо комуникацију са Црногорским 
олимпијским комитетом. 
 
  
6. Програм реализације планских задатака 
 
I  квартал 
 
Због кадровске промјене на мјесту директора, неопходно је било обавити следеће 
активности : 
 

- ажурирање пословне документације  
- конституисање Управног одбора  
- попис опреме, инсталираних система, инвентара, као и упознавања са техничком 

документацијом 
 
Поред наведеног, урађена су техничка побољшања вентилације дворане израдом 
решеткастих врата са њене западне стране. 
 
На тениским теренима учвршћене су ограде сигурносним косницима. 
 
Уређене су зелене површине које се редовно одржавају. 
 
Урађен је пројекат Идејног рјешења скулптуре посвећене Херцегновским олимпијцима. 
 
 
 
II  квартал 
 

- припрема, организација и извођење послова на реконструкцији оштећења на 
паркету у Спортској дворани. 

- Спровођење активности за обезбјеђење услова за реализацију плана подјеле 
дворане на три терена за тренинг, монтажом двије преградне завјесе. 

- Обиљежавање терена у дворани новим линијама због промјене димензија терена 
за кошарку. 

- Потписивање Уговора са свим корисницима услуга „Спортског центра 
Игало“ који ће прецизно регулисати међусобна права и обавезе.  

 
 
 



 
III  квартал 
 
Подјела термина за тренинге и утакмице клубовима из нашег града, водећи рачуна да 
остане довољан број термина за слободну продају на тржишту гостујућим клубовима. 
 
Унапређење унутрашње организације и смањења трошкова у свим областима посовања 
„Спортског цетра Игало“. 
 
 
 
IV  квартал  
 
Организација божићног и новогодишњег сајма у великој дворани са пратећим музичко 
сценским садржајима. 
 
Израда завршног рачуна и обављање редовног годишњег пописа. 
 
 
 
Прилог: 1. скица плана подјеле дворане на три терена 
               2. скица преградне завјесе 
               3. Идејно рјешење скулптуре посвећене Херцегновским олимпијцима 
 
 
 
 
 
 
Херцег Нови,      Ј.П.“СПОРТСКИ ЦЕНТАР ИГАЛО“ 
17.06.2010. године            В.Д. ДИРЕКТОР 
 
                           Саво Моровић 








