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               IZVJEŠTAJ O RADU JP „PARKING SERVIS“ ZA 2011. GODINU 
 
 
 
                Poslovanje ovog preduzeća u 2011 godini formalno-pravno obuhvata dva perioda i 

to period od 01.01.-31.01.11 kada smo poslovali pod nazivom „Agencija za 
parking“d.o.o. i period od 01.02.11 do 31.12.2011.godine pod nazivom Javno 
preduzeće „Parking servis „Herceg Novi. 
 
Zbog te činjenice odnosno zbog zakonskih propisa o knjigovodstvu u prilogu ovog 
izvještaja dati su finansiski izvještaji o poslovanju (Bilans uspjeha) za oba gore 
navedena perioda odnosno za oba gore navedena  pravna subjekta. 
 
Obzirom da se u suštini radi o istom privrednom subjektu,a da je poslovanje pod 
nazivom“ Agencija za parking“ bilo samo za Januar 2011.godine, ovim izvještajem 
ćemo obuhvatiti čitavu 2011.godinu  pod jedinstvenim nazivom JP Parking servis 
,kako bi se ostvareni rezultati poslovanja mogli upoređivati sa ostalim godišnjim 
izvještajima. 
 
U sprovođenju Odluke SO Herceg Novi o osnivanju Javnog preduzeća“Parking 
servis“ kao pravnog sledbenika D.O.O. „Agencija za parking“, stručne službe 
preduzeća su aktivno učestvovale i dale svoj pun doprinos da se preduzeće kao takvo 
registruje kod Privrednog suda u Podgorici. 
 
Imajući u vidu da je trebalo ispoštovati sve zakonske procedure i rokove predviđene 
za osnivanje i funkcionisanje javnog preduzeća,čitav posao je urađen u najkraćem 
mogućem roku i najbezbolnije za kontinuitet rada preduzeća koje je pod  nazivom 
JP“Parking servis“registrovano i počelo funkcionisati dana 01.02.2011.godine. 
 

               I samim konstituisanjem upravnog odbora preduzeća  kao predviđenog organa  
               upravljanja ostvaren je pun legitimitet rada javnog preduzeća. Takođe je podignut i  
               kvalitet upravljanja preduzećem,prvenstveno u smislu donošenja odluka i planova 
               bitnih za pozicioniranje samog preduzeća,pri čemu je uvjek prioritetno vođeno 
               računa o realnim potrebama,interesima i mogućnostima građana za pružene usluge 
               na  našim javnim parkiralištima. 
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             U tom smislu prioritetno su izrađeni i usvojeni svi neophodni normativni akti   
              preduzeća u skladu sa kojima je preduzeće nastavilo poslovati. 
 
             U 2011.godini Upravni odbor je održao ukupno 8 sjednica na kojima je uvjek 
             blagovremeno riješavana tekuća problematika  preduzeća, planirane aktivnosti u svim 
             segmentima preduzeća, uspješno se  se prilagođavajući promjenama uslova 
             i ambijenta poslovanja izazvanih ekonomskom krizom i nekim izmjenama  
             zakonske regulative koja tretira ovu vrstu komunalne djelatnosti. 
 
      Kao i uvjek do sada preduzeće je dalo poseban akcenat na aktivnosti u pripremi za  
             prethodnu turističku sezonu koju smo sa postojećim i manjim djelom novih  
             infrastrukturnih kapaciteta spremno dočekali. 
             Realizacija same turističke sezone sa aspekta naše djelatnosti tj.korišćenja javnih 
             parkirališta je ostvarena na zadovoljavajućem nivou i u okviru planiranog povećanja  
             istog (20%) u odnosu na prethodnu godinu. 
             Obzirom da u špicu sezone dolazi do izražaja ipak ograničen kapacitet slobodnih  
             parking mjesta ovo povećanje je uglavnom rezultat bolje naplativosti parkiranja na  
             opštim parkiralištima i neznatno zbog skromnog povećanja kapaciteta parking mjesta. 
 
             Od aktivnosi izdvajamo sledeće: 
 
             - u rekonstruisanoj ulici Braće Grakalića formirano je 20 novih parking mjesta, 
               uvedena kontrola i naplata istih čime je bio otklonjen do tada svakodnevni problem  
               zakrečenja saobraćaja na tom dijelu ulice zbog nepropisno i neuredno parkiranih  
               vozila, 
 
             - tokom godine obnovljena je sva horizontalna i vertikalna saobraćajna signalizacija 
               o parkiranju sa dodatnim obavještenjima o uslovima korišćenja javnih parkirališta, 
 
             - na posebnim parkiralištima tzv.garažama u Igalu,na Autobuskoj stanici i Dubravi je  
               izvršena ugradnja novog sistema video nadzora sa zapisom na HOD,a kao određen  
               vid zaštite od krađe ili oštećenja vozila na tim parkiralištima, 
 
             - izvršena je nabavka i ugradnja 2 kom. APC uređaja za neprekidno napajanje računara 
               i video nadzora na posebnim parkiralištima, 
 
             - radi uštede električne energije na parkinzima Dubrava i Igalo izvršena je ugradnja  
               tajmera za automatsko uključivanje rasvjete, 
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             - izvršen detaljan remont mehanike i hidraulike na specijalnom vozilu „pauk“ čime 
               je bio obezbjeđen nesmetan cjelodnevni rad vozila u toku turističke sezone. Tako je 
               ova služba u saradnji sa Upravom policije PJ Herceg Novi svojim radom uspješno  
               obezbjeđivala zadovoljavajuću prohodnost svih važnijih saobraćajnica u gradu, 
 
             - nabavljeno je 2 komada novih PDA uređaja za nove zaposlene kontrolore zbog 
                proširenja reona naplate i kontrole parkiranja, 
 
             - izvršena su tehnička prilagođavanja depoa za čuvanje premještenih vozila, u vidu  
               ograđivanja posebnog prostora kao i izrada blokada za točkove vozila na depou kako 
               ista nebi nasilno napuštala depo prije izmirenja obaveza, 
              
             - štampani su novi  informatori(flajeri) sa detaljnom uputstvima o uslovima i načinu 
               plaćanja parkiranja u gradu koji se svakodnevno distribuiraju korisnicima parkinga, 
 
             - izrađen je i postavljen na internet stranici dinamični web sajt preduzeća koji se po 
               potrebi dopunjuje ili mjenja sa aktuelnim informacijama o parkiranju, 
 
             - na naplatnim rampama gdje je to bilo neophodno(Dubrava,Igalo),kao i na glavnoj 
               blagajni preduzeća postavljeni su bankovni POS terminali kako bi se omogućila  
               naplata putem bankovnih kartica, 
 
            - prilagođavajući  se uslovima i potrebama građana tokom godine,posebno u vansezoni 
              uvedene su nove povoljne kategorije pretplata, a djelovi nekih opštih parkirališta 
              izuzimani su iz naplate, 
 
            - zbog smanjenog obima posla na posebnim parkiralištima (garažama) u vansezoni je  
               uvedeno skraćeno rado vrijeme i primjenjena preraspodjela radnog vremena i 
               zaposlenih,a sve u cilju uštede i racionalizacije poslovanja, 
 
            - stručne službe preduzeća su u 2o11.godini podnijele 682 zahtjeva za pokretanje  
              prekršajnog postupka protiv prekršioca odredbi Odluke o javnim parkiralištima. 
 
            - Tokom čitave 2011.godine bila je obezbjeđena likvidnost preduzeća sa svim uredno 
              izmirivanim obavezama, prema dobavljačima i državi. Kao i prethodnih godina, 
              naročito je vođeno računa o socijalnom momentu zaposlenih, pa su neto zarade sa 
              svim porezima i doprinosima istima redovno u zakonskom roku isplaćivane. 
              Pored redovnih zarada zaposlenima su isplaćivane i druge vrste naknada( prevoz, 
              zimnica i sl.). 
             Osim obaveznog preduzeće uplaćuje i dodatno osiguranje zaposlenih od posledica 
             nesrećnog slučaja.  
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             Tokom  2011.godine je preko advokatske kancelarije podnijeto ukupno 6 zahtjeva 
             Privrednom sudu Podgorica u vidu predloga za izvršenje na osnovu vjerodostojne  
             isprave u ukupnom iznosu od 8.378.42 €. Osnov za isto je naplata potraživanja od  
             pravnih lica-distributera koji su izvršili prodaju i naplatu parking karata,a nijesu 
             izmirili obavezu prema Parking servis-u.Predmeti su u proceduri kod nadležnog 
             suda, potraživanja još nijesu realizovana. 
 
             Nenaplaćena potraživanja za troškove premještanja vozila spec.vozilom „pauk“ za 
             period do 31.08.2011.godine iznose cca. 20.000,00 € čija je naplata dovedena u pitanje 
             stavom nadležnog prekršajnog organa.Napominjemo da su gore navedeni troškovi  
             nastali angažovanjem vozila „pauk“ po nalogu Uprave policije koja je prema Ugovoru 
             o poslovnoj saradnji bila obavezna sprovesti postupak naplate i ovih naših troškova. 
               
             Primjena novog Zakona o prekršajima od o1.09.2011.godine se svakako negativno 
             odrazila na rezultat poslovanja, konkretno u čitavom trećem kvartalu godine. 
             Naime primjenom istog ukinuta je mogućnost efikasne naplate doplatne karte kroz  
             postupak kod  nadležnog prekršajnog organa. Preduzeću je za sada ostavljena kao  
             mogućnost ove vrste prinudne naplate putem izvršnog naloga kod redovnog suda, 
             uvjek sa mogućnošću prelaska u parnicu,što znatno usporava postupak naplate  
             ovih potraživanja. 
             Nažalost ovakav postupak je generalno nepovoljnija varijanta za preduzeće zbog 
             usporene naplate i za prekršioca zbog u krajnjem uvećanih troškova sudskog postupka. 
            
             Takođe, primjenom Zakona o prekršajima 01.09.2011.godine Uprava policije je  
             prećutno prestala da postupa po Ugovoru o poslovnoj saradnji tj. sa aktivnostima 
             spec.vozilom“pauk“. Prestanak ovih aktivnosti je itekako dao negativne efekte i za  
             Parking servis i za ukupnu saobraćajnu situaciju u gradu zbog izraženog nepropisnog 
             parkiranja (pješački prelazi,trotoari,autobuska stajališta i sl.)  
 
            Iskazani pozitivan finansiski rezultat za 2011.godinu (u prilogu) daje nam za pravo  
            konstatovati da je i pored gore navedenih objektivno nepovoljnih okolnosti  nastalih 
            od početka trećeg kvartala,poslovna godina ipak uspješno završena. 
 
           Poslovani rezultat za 2011.godinu kao i za prethodne dvije je ostvarivan isključivo 
           sopstvenim sredstvima,bez finansiranja iz budžeta Opštine,čime je nesporno dokazana 
           mogućnost samoodrživosti preduzeća i ubuduće. 
 
            Prilog:Izveštaj o finansiskiom 
                      poslovanju 
                                                                                                   JP“Parking servis“ Herceg Novi 
                                                                                                                D i r e k t o r, 
          April, 2012.godine                                                                
                                                                                                           Milorad Matković 



             
                                          IZVJEŠTAJ O FINANSIJSKOM POSLOVANJU JP "PARKING SERVIS"    

.                                          ZA PERIOD OD 01.01. DO 31.12.2011.       
    
I  UKUPAN PRIHOD   395,980.18 €    
II UKUPAN RASHOD   370,958.35 €    

DOBIT/GUBITAK     25,021.83 €    
 
I  STRUKTURA PRIHODA    
  PRIHOD OD PRETPLATA ZA PARKIRANJE             67,568.82 €    
  PRIHOD OD PRODATIH P.KARATA PREKO DISRTIBUTERA           109,093.56 €    
  PRIHOD OD PRODATIH PARKING KARATA PREKO OPERATERA (SMS)           102,739.39 €    
  PRIHOD OD DOPLATNIH KARATA             67,202.81 €    
  PRIHOD OD NAMJENSKOG  VOZILA "PAUK"             33,564.00 €    
  PRIHOD OD ZAKUPA PARKINGA             12,033.60 €    
  PRIHOD OD REFUNDACIJE BOLOVANJA               3,778.00 €    
    
II  STRUKTURA RASHODA    
1.TROŠKOVI ZAPOSLENIH   269,183.27 €    
  ZARADE ZAPOSLENIH - NETO           157,721.73 €    
  ZARADE ZAPOSLENIH - DOPRINOSI             81,309.18 €    
  ZARADE ZAPOSLENIH - POREZI             22,602.58 €    
  TROŠKOVI SLUŽBENIH PUTOVANJA I DNEVNICA                  519.78 €    
  TROŠKOVI PREVOZA ZAPOSLENIH               3,630.00 €    
  TROŠKOVI ZA OSTALE NAKNADE ZAPOSLENIM               3,400.00 €    
    
2.UTROŠENE SIROVINE I MATERIJAL     29,488.49 €    
  TROŠKOVI ZA ELEKTRIČNU ENERGIJU               1,731.58 €    
  TROŠKOVI ZA GORIVO I MAZIVO               8,368.00 €    
  TROŠKOVI ZA KANCELARIJSKI MATERIJAL               2,286.02 €    
  TROŠKOVI ODRŽAVANJA VOZNOG PARKA               2,522.86 €    
  TROŠKOVI ŠTAMPANJA PARKING KARATA               5,777.83 €    
  TROŠKOVI ODRŽAVANJA PARKIRALIŠTA               8,802.20 €    
    
3.OSTALI POSLOVNI RASHODI     43,940.49 €    
  TROŠKOVI ZA PTT USLUGE                  851.84 €    
  TROŠKOVI ZA ODRŽAVANJE UREĐAJA ZA RAD KONTROLRA I OPERATERA               5,633.32 €    
  NAKNADE ZA UPRAVNI ODBOR             13,502.00 €    
  TROŠKOVI REKLAME               1,397.87 €    
  PREMIJE OSIGURANJA ZA OPREMU I ZAPOSLENE                  595.20 €    
  TROŠKOVI ZA KNJIGOVODSTVENE USLUGE               1,490.08 €    
  TROŠKOVI ZA BANKARSKE USLUGE                  473.00 €    
  TROŠKOVI ZA ADVOKATSKE USLUGE                  540.00 €    
  TROŠKOVI REPREZENTACIJE                  603.59 €    
  TROŠKOVI ZA OPREMU ZA OBILJEŽAVANJE PARKIRALIŠTA               6,900.00 €    
  NAKNADA ZA USLUGE PROVAJDINGA ZA SMS PORUKE               8,022.68 €    
  TROŠKOVI ZA POMOĆI I DONACIJE                  250.00 €    
  OSTALI MATERIJALNI TROŠKOVI               1,198.56 €    
  TROŠKOVI POREZA NA DOBIT               2,482.35 €    
    
4.AMORTIZACIJA     28,346.10 €    
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                                                          PLAN  RADA 

                                     2012.god. 
 
Planirane aktivnosti JP Parking servis-a ,a naročito finansiski plan za 2012.godinu je 
urađen na bazi okvirnih mogućnosti finansiranja iz sopstvenih sredstava bez učešća 
sredstava iz budžeta Opštine Herceg Novi. 
Imajući u vidu činjenicu da do donošenja ovog plana još nije donešena najavljena i 
očekivana zakonska regulativa,kojom se propisuje obavljanje ove djelatnosti,plan je 
ipak donešen na bazi pokazatelja poslovanja u 2011.godini, koja je po ostvarenom 
rezultatu do sada bila najuspješnija. 
Naime,u 2012.godini se očekuje donošenje novog Zakona o bezbjednosti 
saobraćaja na putevima kao i novog Zakona o komunalnim djelatnostima,a čije 
norme bitno, neposredno ili posredno regulišu rad uglavnom svih segmanata ovog 
preduzeća. 
Ukoliko donošenje ovih Zakona i primjena njihovih odredbi bude bitno uticala na 
promjenu regulative ove komunalne djelatnosti,a samim tim bitno i na poslovanje 
preduzeća potrebno je naknadno donijeti rebalans plana poslovanja JP Parking servis. 
 
Iz gore navedenih razloga i mogućih negativnih efekata na poslovanje preduzeća u 
2012.godini neophodno je dodatno pristupiti što boljoj racionalizaciji poslova,kroz 
preraspodjelu istih kako bi se i ukupni troškovi poslovanja što više smanjili. 
 
Aktivnosti JP Parking servis u 2012.god.će se sastojati u sledećem: 
 
- u okviru redovnih aktivnosti, a posebno pred turističku sezonu  će se potencirati 
uređenje postojećih parking resursa (striktno definisanih na održavanje saobraćajnih 
činioca horizontalne i vertikalne signalizacije); 
- izrada informatora(flajera) o parkiranju u H.Novom na stranom jezicima i njihova 
distribucija turistima preko turističkih agencija, graničnih prelaza i na trajektu; 
 
- u skladu sa interesima Grada i u saglasnosti sa nadležnim sekretarijatom Opštine 
eventualno proširiti prostorni obuhvat lokacija sa uređenim načinom parkiranja na  
opštim parkiralištima(ulice koje do sada nijesu bile obuhvaćene sistemom naplate); 
 
- u zavisnosti od početka planirane realizacije izgradnje kapitalnog infrastrukturnog 
objekta(garaža na Trgu M.Tita) i skladu sa finansiskim mogućnostima preduzeća 

               aktivno učestvovati u finansiranju ove investicije(adekvatnim kreditnim zaduženjem) 
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              - usvajanjem Cjenovnika o uslugama parkiranja od strane nadležnog opštinskog  
              organa, korigovati tarifnu politiku parkiranja u korist posebnih parkirališta (garaža) 
              kako bi se što više rasteretile centralne ulice u zoni Igala i Herceg Novog, a prije 
              svega u toku turističke sezone; 
 
              - štiteći interese prije svega domicilnih korisnika parkinga, u vansezoni isključiti iz 
              režima naplate pojedine ulične zone, a da se pritom ne remeti normalan tok saobraćaja 
              u gradu ; 
 
              - u cilju racionalizacije i efikasnosti poslova održavanja javnih parkirališta planira se 
              realizacija nabavke opreme (mašine) za obilježavanje horizontalne saobraćajne  
              signalizacije u vrijednosti cca.11.000,00 € , iz sopstvenih sredstava ; 
 
             - aktivnostima službe namjenskog vozila „pauk“ vršit će se ispomoć organima Uprave  
             policije i ostalim opštinskim komunalnim službama u regulisanju saobraćaja u gradu; 
 
             - kao permanentni zadatak će biti obaveza praćenja i eventualnog uvođenja novih 
             tehnologija rada koje vode ka povećanju kvaliteta usluge prema korisnicima. 
 
             JP „Parking servis“ u narednom periodu svakako planira i razvoj potrebnih stručnih 
             službi preduzeća,a koji do sada nije mogao biti realizovan jer preduzeće ne raspolaže 
             adekvatnim poslovnim prostorom koji je veoma skroman i neuslovan,a kao takav i 
             značajan trošak preduzeća zbog plaćanja zakupa za isti. 
 
             Obzirom na trenutno nepovoljne objektivne okolnosti u poslovanju preduzeća koje  se  
             očigledno nastavljaju i u 2012.godini, finansiski plan poslovanja je nužno nešto 
             skromniji od prošlogodišnje realizacije i kao takav realan. Očekujemo njegovo puno 
             ostvarenje uz zadržanu likvidnost potrebnu za izmirenje svih zakonskih i drugih 
             planiranih obaveza.  
              
 
             
             Prilog: Finansiski plan poslovanja 
                         za 2012.god.                                                       
                                                                                                 JP“Parking servis“ Herceg Novi 
                                                                                                                D i r e k t o r, 
                                                                                                             Milorad Matković 
 
              
    
                                                        Herceg Novi,februara,2012.god.  
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                  FINANSIJSKI PLAN POSLOVANJA JP PARKING SERVISA 
ZA 2012GOD.                                                         

  
I  UKUPAN PRIHOD   399,000.00 € 
II UKUPAN RASHOD   394,400.00 € 
DOBIT/GUBITAK       4,600.00 € 
 
I  STRUKTURA PRIHODA 
  PRIHOD OD PRETPLATA ZA PARKIRANJE             70,000.00 € 
  PRIHOD OD PRODATIH P.KARATA PREKO DISRTIBUTERA           100,000.00 € 
  PRIHOD OD PRODATIH PARKING KARATA PREKO OPERATERA (SMS)           140,000.00 € 
  PRIHOD OD DOPLATNIH KARATA             50,000.00 € 
  PRIHOD OD NAMJENSKOG VOZILA "PAUK"             25,000.00 € 
  PRIHOD OD ZAKUPA PARKINGA               4,000.00 € 
  PRIHOD OD REFUNDACIJE BOLOVANJA             10,000.00 € 
  

II  STRUKTURA RASHODA 
1.TROŠKOVI ZAPOSLENIH   279,000.00 € 
  ZARADE ZAPOSLENIH - NETO           164,000.00 € 
  ZARADE ZAPOSLENIH - DOPRINOSI             84,000.00 € 
  ZARADE ZAPOSLENIH - POREZI             22,500.00 € 
  TROŠKOVI SLUŽBENIH PUTOVANJA I DNEVNICA               1,000.00 € 
  TROŠKOVI PREVOZA ZAPOSLENIH               4,000.00 € 
  TROŠKOVI ZA OSTALE NAKNADE ZAPOSLENIM               3,500.00 € 
 
2.UTROŠENE SIROVINE I MATERIJAL     26,000.00 € 
  TROŠKOVI ZA ELEKTRIČNU ENERGIJU               2,000.00 € 
  TROŠKOVI ZA GORIVO I MAZIVO             10,000.00 € 
  TROŠKOVI ZA KANCELARIJSKI MATERIJAL               2,000.00 € 
  TROŠKOVI ODRŽAVANJA VOZNOG PARKA               2,000.00 € 
  TROŠKOVI ŠTAMPANJA PARKING KARATA               4,000.00 € 
  TROŠKOVI ODRŽAVANJA PARKIRALIŠTA               6,000.00 € 
 
3.OSTALI POSLOVNI RASHODI     59,400.00 € 
  TROŠKOVI ZA PTT USLUGE               1,000.00 € 
  TROŠKOVI ZA ODRŽAVANJE UREĐAJA ZA RAD KONTROLRA I OPERATERA               4,000.00 € 
  NAKNADE ZA UPRAVNI ODBOR             15,000.00 € 
  TROŠKOVI REKLAME               1,000.00 € 
  PREMIJE OSIGURANJA ZA OPREMU I ZAPOSLENE                  700.00 € 
  TROŠKOVI ZA KNJIGOVODSTVENE USLUGE               1,500.00 € 
  TROŠKOVI ZA BANKARSKE USLUGE                  300.00 € 
  TROŠKOVI ZA ADVOKATSKE USLUGE               2,000.00 € 
  TROŠKOVI REPREZENTACIJE                  500.00 € 
  TROŠKOVI ZA OPREMU ZA OBILJEŽAVANJE PARKIRALIŠTA             10,800.00 € 
  NAKNADA ZA USLUGE PROVAJDINGA ZA SMS PORUKE               9,000.00 € 
  TROŠKOVI ZA POMOĆI I DONACIJE               5,500.00 € 
  OSTALI MATERIJALNI TROŠKOVI                  500.00 € 
  TROŠKOVI POREZA NA DOBIT                  400.00 € 
  -TROŠKOVI ZAKUPA POSL- PROSTORA               7,200.00 € 
  

4.AMORTIZACIJA     30,000.00 € 
 


