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PosStovani,
U prilogu Vam dostavljamo Elaborat o ekonomskojldtiposti i opravdanosti zamjene
voznog parka OpsStine Herceg Novi (u daljem tek&aborat) koji smo izradili shodno

VaSem zahtjevu i Ugovoru o pruZanju konsalting galu

Rezultati Elaborata su relevantni samo u skladudefinisanom svrhom, vremenskim
okvirom i pretpostavkama i ograenjima navedenim u Elaboratu.

Nijesmo u obavezi da aZuriramo Elaborat, zbog dagakoji eventualno mogu nastupiti
nakon izdavanja istog.

Koristimo priliku da iskazemo zadovoljstvo visokstepenom saradnje ostvarenim sa Vasim
sluZzbenicima.

Podgorica, 08. oktobar 2015. godine

“Centar za finansijske procjene i
konsalting” DOO, Podgorica

Miodrag Mila €i¢, izvrsni direktor
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uvoD

Elaborat 0 ekonomskoj isplativosti i opravdanostinfene voznog parka OpStine Herceg
Novi kupovinom 13 (trinaest) novih putkih vozila (u daljem tekstu: Elaborat)

pripremljena je od strane "Centra za finansijskacjgne i konsalting” DOO, Podgorica (u
daliem tekstu: Konsultant) shodno zahtjevu OpéStierceg Novi (u daljem tekstu:

Opstina/Nartilac elaborata ili Investitor) a na osnovu UgovarapruZzanju konsalting

usluga.

Zamjena postojageg voznog parka Opstine (u daljem tekstu: Projekaf) ¢ine 14 polovnih
putnickih vozila kojima se trenutno obavlja djelatnost SOpe, je potrebna zbog
neadekvatnog stanja tj. dotrajalosti nép@ dijela tih vozila.

U cilju bolje razumljivosti ovog procesa i njegovag&aja, treba naglasiti da je razrada
svakog investicionog poduhvata/ulaganja kompleksnavoj nain i zavisna od razitosti

i posebnosti svake djelatnosti poslovanja i sp&uifsti predmetnog projekta.

Ovaj Elaborat sadrzi analizu isplativosti i oprawdsti ulaganja u zamjenu voznog parka
Opstine, prevashodno, u svrhu postizanja druStvemrgsti i unaprdenja funkcije i
djelatnosti unutar Opstine.

Elaborat je pripremljen razvojem i kat&nhjem metodoloskog pristupa koji je adekvatan za
ove vrste projekata, vodieracuna o djelatnosti Natioca elaborata (javni sektor) i
uzimajwi u obzir ¢injenicu da poslovanje OpStine nije trziSno orjgatio i samim tim
projekat zamjene voznog parka Opstine novim glimi vozilima je u izradi ove analize
posmatran izolovano bez uticaja na cjelokupno 8ijako poslovanje Opstine. Naime,
tokom ekonomskog vijeka projekta nije moéguuspostaviti korelaciju iznde planirane
zamjene voznog parka i uticaja na godisnje priiattage bilansne pozicije Opstine.

Bitno je naglasiti da se efektivnost projekta medgledavati na nivou samog projekta ili sa
gledista drustva u cjelini.

Kako Elaborat ima za cilj da pruzi Na&acu potrebne informacije o isplativosti i

opravdanosti predmetnog ulaganja, ovaj Elaboratgmeljen na nekoliko osnovnihdeda:

= strukturiran je, lako jéitljiv i razumljiv,

» zbog specitinosti predmetnog projekta orijentisan je prema tdarfo ekonomskoj
korisnosti a ne prema trzistu i profitnoj djelattips

» sadrzi potrebne pretpostvake, projekcije i analize,

» daje potrebna pojasdnjenja.

Elaborat sadrZi osnovne pretpostavke ukljuc¢i baziéno polaziste i dva scenarija ulaganja.
U Elaboratu su prezentirane analize koje pokazajikd je nowanih sredstava potrebno, za
Sta su ta sredstva potrebna, izvrSene projekcijestkd uSteda, prezentirano kolikie
dugo no¥ani kapital biti angazovan, dokumentovane predriastidostaci za opravdanost
projekta i drugo.

Podaci ukljgeni u Elaboratu koji se odnose na aignee finansijske i tehtke podatke i
planove dobijeni su od strane Né&nca elaborata. Elaborat tai@® obuhvata podatke i
informacije dobijene iz eksternih izvora (doba#ijadrugo).

Podaci koji se odnose na procjene, ili projekcijglih ulaganja i troSkova kao i na
projekcije drustveno - ekonomskih tokova izvedemiamalizom Konsultanta u skladu s
pravilima struke i odgovaragim metodoloSkim pristupom.
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Sva ogranienja i relevantn&injenice koje su nam bile dostupne prilikom ideaja
zaklju¢aka su naglaSeni u Elaboratu.

Elaborat je iskljdivo namijenjen Vama za navedenu svrhu i ne moZesstiti za bilo koje
druge svrhe i namjene.

Svrha i cilj izrade Elaborata

Svaka investiciona odluka je razvojna odluka kagarpzumijeva obezbjenje odrdenih
sredstavalizvora finansiranja. Temeljna odrednicak@g ulaganja/investiranja je ta da
ulaganje ne donosi korist odmah,¢vek nakon nekog odd#enog vremena, Sto zéiada
postoji vremenski nesklad iziahe vremena ulaganja i vriemena koristi.

Neke &inke investicionog projekta tedko je ili nemaéguzraziti u vrijednosnom obliku, ali
je vrlo bitno barem kvalitativno ih izraziti akoiém na druStveno ekonomski razvo.

Osnovni cilj izrade ovog Elaborata je da se ispitaguenost i opravdanost ulaganja Opstine
u zamjenu postofeg voznog parka kojline 14 polovnih putigkih vozila. Elaborat treba
da obuhvati analize koje bi pomogle Né&nocu/OpStini da isplanira ulaganja u zamjenu
voznog parka na racionalan i ekondar nain.

Ocjena isplativosti i opravdanosti ovog ulaganja reera posmatrati sa druStvenog,
ekonomskog i ekoloskog aspekta.

Prilikom izrade Elaborata razmatran je i opsti@dficni cilj projekta a posebnogekivane
vazne Koristi i prednosti.

Svrha ovog Elaborata je utvrditi:

= da li su koristi vée od uloZenih sredstava za period ekonomskog vipkgektatj.
predvidenog vremena upotrebe novih pdkin vozila,

= da li odabrani projekt ima optimalan odnos koristroSkova uzimajéi u obzir sve
aspektedrustveni, ekonomski i ekoloSkisie razmatrane scenarije.

Ako je odgovor na ova pitanja pozitivan, projektgplativ i opravdan.

OSNOVNI PODACI O NARUCIOCU ELABORATA | INFORMACIJE O
PLANIRANOM PROJEKTU

Opstina Herceg Novi je konstituisana i funkcionsd®dno Zakonu o lokalnoj samoupravi i
samostalano obavlja poslove lokalne samouprave wjbd neposrednog i zajetkog
interesa za lokalno stanovniStvo, u skladu sa zakarstatutom.

Opstina, u skladu sa Odlukom o organizaciji ¢ina rada lokalne uprave OpStine Herceg
Novi, ostvaruje svoje poslovanje preko organa lo&alprave i stiénih sluzbi.

Sjediste Opstine je u Herceg Novom, Trg MarSala Zit

Na dan 30.09.2015. godine Opéstina je imala 230<apih.

Zakonom o finansiranju lokalne samouprave i ZakormtoudZetu reguliSe se donoSenje
budZeta, evidencija i upravljanje, pripremanje arpianje budZeta i izvrSenje budZeta
Opstine. Odluku o BudZetu Opstine za kalendarskdingo donosi Skupstina Opstine.
Prihodi i rashodi budZeta moraju biti uravnotezéhidZet se sastoji iz opSteg i posebnog
dijela. Opsti dio budZeta sadrzi ukupan iznos mt#éoukupan iznos rashoda ukijjuci
tekutu i stalnu budZetsku rezervu. Poseban dio budaeti@isdetaljan raspored sredstava po
potroS&kim jedinicama i blizZim namjenama. Opstina ostvarigopstvene prihode i
zakonom ustupljene prihode, ima drZzavnu imovinke@séenje, upravljanje i raspolaganje
u skladu sa zakonom.
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Po isteku godine za koju je budZet donijet, safgtesd ZavrSni r&un budzeta.

Opstina posjeduje vozni park od 14 pdkith vozila koji sluze za obavljanje djelatnosti od
javnog interesa. Vozni park nije u adekvatnom stangtoga Opstina planira da izvrSi
zamjenu postojeg voznog parka na taj ¢ia Sto bi nabavila 13 novih putikih vozila i
izvrSila prodaju 14 postafén polovnih vozila.

OSNOVNE PRETPOSTAVKE ZA IZRADU ELABORATA

S obzirom n&injenicu da OpStina raspolaze sa 14 pikdihi vozila od koji su 10 vozila

starosti od 10 do 20 godina, 1 vozilo starosti ®iga i 3 vozila starosti oko 8 godina,
proizilazi da OpStina ima potrebu za obnovu i zamjg@ostojéeg generalno dotrajalog
voznog parka. Zamjenu voznog parka je potrebnotivradi sigurnosti, rentabilnijeg

poslovanja OpsStine, druStvene koristi i zadovoBenpotreba lokalne zajednice za
kvalitetnijom uslugom, kao i zbog potrebe za g@rem efikasnall u poslovanju.

Od strane predstavnika OpStine nam je sugerisange ddhodno odredbama Zakona o
komunalnoj policiji predweno usvajanje oddenih podzakonskih akata koji treba da
propiSu uslove u pogledu zahtijevanih normativa@ala koja koristi komunalna policija i
da samim tim postojgh 5 sluzbenih vozila koja koristi komunalna pgkciOpstine
najvjerovatnije née zadovoljiti te uslove.

Polazéi od navedenog, analizirajulogicki i racionalno i uzimajé u obzir pokazatelje
ekonomskog standarda u nasoj zemlji, kao osnovetpg@stavku za izradu ovog Elaborata
smo usvoijili polaziste da puttkia vozila koja se koriste u Crnoj Gori u sluzbernehs
pruzaoca javnih usluga ne treba da budu starifgOogbdina

Shodno svemu navedenom, izvrSenim detaljnim amalza drugim metodoloSkim
pretpostavkama, ovaj Elaborat se temelji se ndeslj@ polaziStima:

= U cilju obezbjedenja minimuma uslova za zadovoljenje potreba lokale zajednice
za kvalitetnom uslugom, rentabilnijeg i efikasnijeg poslovanja i obezbjdenja
minimuma sigurnosti ué¢esnika u saobr&aju, OpStina treba svoja sluzbena putrika
vozila da zamijeni nakon isteka 10 godina starost da vrSi nabavku polovnih vozila
maksimalne starosti 5 godina (ako nema uslova za bavku novih vozila) i to
predstavlja bazicno polaziSte u naSem Elaboratu. Zn& OpStina treba 10 postojéih
vozila da proda odmah i izvrSi nabavku 10 polovnihputni¢kih vozila starosti 5
godina a 4 preostala vozila da proda za 2 godinetada izvrSi nabavku 3 polovna
putni¢ka vozila starosti 5 godina (Bazino polaziste);

= Na osnovu smjernica Natioca elaborata (Opstine) utien je prvi Scenario koji
podrazumijeva da OpStina odmah proda 14 paStojgolovnih vozila i izvrSi nabavku
13 novih putntkih vozila (u daljem tekstu: Zahtijevani scenario);

= Prilikom koncipiranja metodoloskog pristupa za draElaborata razvijen je i drugi
Scenario koji podrazumjeva da Opstina odmah izvabiavku 7 novih putkih vozila i
6 polovnih putnikih vozila starosti 5 godina i proda 14 postifjeputnickih vozila (u
daljem tekstu: Alternativni scenario);

= VrSi se ekonomska ocjena projekta i ocjena dru&vkorisnosti projekta zamjene
voznog parka. Ekonomska ocjena isplativosti i ogeanosti projekta se vrsi dinatkim
pristupom komparacijom Koristi i troSkova realijam Zahtijevanog scenarija ili
Alternativnog scenarija u odnosu na odustajanjereadizacije neophodnog B&niog
polazista;

» Analize vezane za koristi od ostvarenih uStedao$kiove goriva, odrZzavanja i dr.
sprovode se za period ekonomskog vijeka projektagmena upotrebe novih putkih
vozila koji je predviten na 10 godina;



Opstina Herceg Novi
Elaborat o ekonomskoj isplativosti i
opravdanosti zamjene voznog parka

Analize vezane za potrebna ulaganja (nabavne cijené vozila, uslovi finansijskog
lizinga, troSkovi kasko osiguranja, troskovi odraaja i drugo) sprovedene su na temelju
ulaznih podataka i informacija dobijenih od straméevantnih pondie¢a, dok smo u
razvoju potrebnih projekcija koristili odtene finansijske i teh&ike podatke i planove
dobijene od strane Natioca elaborata.

Shodno karakteristikama samog projekta zamjene ogpgrarka Opéstine, efektivhost
projekta je posmatrana izolovano bez uticaja ndokijgno finansijsko poslovanje
Opstine. Analize su orijentisane prema druStvenmneknskoj korisnosti (prevashodno
korisnosti lokalne zajednice) a ne prema trzigwoifitnoj djelatnosti, uzimajti u obzir
¢injenicu da poslovanje OpStine nije trziSno orjsatio.

Efektivnost projekta je ocjenjivana toko#itavog vijeka projekta - dinaran pristup
ocjeni, jer statian pristup ocjeni nije relevantan u ovomesiju;

Vrijednost postojéih polovnih vozila je ututena IzvjeStajem o procjeni trZiSne
vrijednosti 14 polovnih puttikih vozila i ukupno iznosi 23.900 EUR;

Kupovina polovnog vozila podrazumijeva kupovinu N@zstarosti 5 godina.Vrijednosti
nabavke polovnih puttkih vozila su utuivane na osnovu Kataloga cijena motornih
vozila izdatom 2014. godine od strane "Nacionalboga osiguravéa Crne Gore" i
usklativanjem shodno postajem uslovima na trZiStu (ponuda i traZnja za polowni
vozilima). Na taj n&in je pretpostavljeno da polovno vozilo starostidglina prosjéno
vrijedi 50% vrijednosti takvog novog vozila i dalpeno vozilo starosti 10 godina
prosje&no vrijedi 20% vrijednosti takvog novog vozila.

ANALIZA TRZISTA NABAVKE (dobavlja ¢&i za vozila, uslovi finansijskog lizinga)

Prilkom utvidivanja uslova nabavke predenih novih putnikih vozila, pribavili smo tri
ponude renomiranih auto & u Crnoj Gori i odgovarafih lizing kuéa i dvije ponude
osiguravajdih drustava (kasko osiguranje). Prema zahtjevu &laca elaborata, prilikom
pribavljanja ponuda i analiziranja, pretpostavitics nabavku 8 vozila niZze klase, 3 vozila
srednje kase i 2 vozila viSe klase. Analizom suijdabsledéi podaci/rezultati, kako slijedi
u sledéoj tabeli:

Ponu | Ukupna | U¢e&e za | TroSkovi Ukupni troSkovi | TroSkovi kasko

-da¢ | nabavna | finansijski | obrade i kamata za lizing | osiguranja (uée&e
cijena 13 | lizing 20% | registr. zaperiodod 5 | u Steti 10%) za
vozila po lizinga godina period od 5 godina
specif.

1. 166.324 33.265 2.769,93| 18,80% naiznos$ 2,71% godiSnje na

(213,07 € finansiranja vrijednost vozila

po vozilu) | 133.059 x 18,80%  (166.324 x2,71%
=25.105 € x5) = 22.535 §

2. 178.060 35.612 1.368,85| 21,08% naiznos$ 2,08% godiSnje na
(105,29 € finansiranja vrijednost vozila
po vozilu) | 142.448 x 21,08%  (178.060 x2,08%
=30.028 € x5) = 18.515 €

15~

3. 157.300 31.460 - 21,65% na iznos -
finansiranja
125.840 x 21,65%
=27.244 €
Pros.
vrij. | 167.228 € 33.445 € 1.769 € 27.459 € 20.525 €
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Ocekivana nominalna kamatna stopa za finansijskndjziznosi oko 7% a dkivana
efektivna kamatna stopa iznosi oko 10%.

Dokumentacija koja je posluZila za potrebe oveiaaae nalazi kao prilog ovog Elaborata.

ANALIZA | KOMPARACIJA PODATAKA VEZANIH ZA TROSKOVE GORIVA,
ODRZAVANJA | REGISTRACIJE VOZILA

Na oshovu izvrSenih analiza podataka i informadipstavljenih od eksternih podata i
struénih sluzbi Opstine formirani su sledéabelarni prikazi:

Tabela potroSnje goriva

Prosjecni Broj pre denih Prosjeéna Prosjetna Projekcija
godisnji kilometara kombinovana | kombinovana | godiSnjeg troSka
troSak postojecih potrosnja potroSnja novih | goriva novih 13

goriva za vozila zal goriva po vozila vozila
postojeta godinu postojetem
vozila vozilu
1 2 3 4 5 = (2x4xcijena)
26.669 € 240.835km | 9,3 litarana | 61/100 km - benz 15.906 €
(87.199 dizel 100 km 51/200 km - D2
vozilai 153.636
vozila na benzin

Prosj€ni godiSnji troSak goriva za postéje 14 vozila i broj préenih kilometara
postojeéih vozila za 1 godinu (kolone 1 i 2 tabelejtvrdeni su na osnovu podataka
dostavljenih od strinih sluzbi OpSstine za period 2010 - 2014. godine.

Prosj€gna kombinovana potroSnja novih vozila dema je na osnovu teltkih
karakteristika prezentiranin u katalozima i ponudapondaca i u ovom slgaju je
primijenjen princip opreznosti.

Projekcija godiSnjeg troSka goriva novih 13 vozdabijena je na osnovu podataka
prezentiranih u kolonama 2 i 4 tabele i aktuelmjana goriva i na osnovu toga proizilazi da
bi godiSnja usteda Opstine u troSkovima gorivdudagu zamjene postojeg voznog parka
od 14 polovnih vozila sa kompletnim novim vozninrkmam od 13 vozila, iznosila 10.763
EUR godisnje ili oko 40% u odnosu na postejé&roSkove goriva.

Dokumentacija koja je posluZila za potrebe oveiaeae nalazi kao prilog ovog Elaborata.

Tabela troSkova odrzavanja

Troskovi odrZzavanja Godisniji troskovi USteda od smanjenja

postojetih vozila za 1 odrZzavanja za nova vozila| troSkova odrZzavanja na
godinu godiSnjem nivou
7.990 € 3.890 € 4.100 €

Prosj&ni godisSnji troSak odrzavanja postéje vozila je utviden na osnovu podataka
dostavljenih od stitne sluzbe Opstine, i po naSem misljenju je némwii mozda
potcijenjen, Sto u izradi analiza moZe uticati skazivanje manjih koristi od uSteda po
ovom osnovu.TroSkovi odrZavanja za nova vozila su demi na osnovu najpovoljnije
dostavljene ponude podata. Dokumentacija koja je posluzila za potrebe owelize se
nalazi kao prilog ovog Elaborata.
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TrosSkovi obavezne reqistracije vozila

Troskovi registracije vozila iznose za nizu klaso @40 EUR po vozilu, za srednju klasu
290 EUR po vozilu i za viSu klasu 330 EUR po vozihemaju materijalno z@ajan uticaj
na vrSenje predmetne analize i zbog toga nijegudekii u istu.

EKONOMSKA ANALIZA

Ekonomskom analizom primjenom dinaikag pristupa sutduje se ekonomska efikasnost
za duZe vrileme, n&&e cijelo vrijeme trajanja projekta, a najmanje uiquu u kojem
traje otplata zaduZenja/kredita. Za razliku odi&ta pristupa koji se koristi podacima iz
samo jedne godine vijeka projekta, din&am pristup ocjeni koristi se podacima iz cijelog
vijeka projekta.

Nakon Sto se izvrSi ekonomska ocjena projekta, axarse da li je doSlo do paamja ili
smanjenja imovine projekta kada se uzme u obzipkijgan vijek projekta (rentabilnost
projekta). Ako projekt ostvaruje pozitivhe netonpitke tada je powan njegov ekonomski
potencijal, odnosno doslo je do péaaja imovine u toj godini i obratno.

Izvor informacija za ekonomsku ocjenu investicijaganja je ekonomski tok projekta ili
kretanje ekonomskog potencijala projekta. Staviekenomskom toku razvrstane su u tri
osnovne grupe: primici (koristi), izdaci(troSkovieto-primici(koristi).

Ekonomski tok treba da pokaze profitabilnost priekodnosno koliko sam projekat
generiSe gotovine kada se iskiuizvori finansiranja (na strani primitaka) i obaggrema
izvorima finansiranja (na strani izdataka). U nastaElaborata je, isklgivanjem tokova
finansijskog lizinga, prezentiran ekonomski tok glmso za Zahtijevani scenario a posebno
za Alternativni scenario. Ekonomski tok predstayiajekciju koristi od uSteda i troSkova
nastalih realizacijom Zahtijevanog scenarija ilitekhativnog scenarija u odnosu na
odustajanje od realizacije neophodnog Baag polazista;

Ekonomski tok daje uvid u ekonomski potencijal pktg odnosngini osnovu za analizu
rentabilnosti. Ako su neto koristi u svim, sem wigd ulaganja, pozitivhe vrijednosti (¥e
od nule), to zn&d da je u tim godinama vijeka projekta doSlo do daargéa imovine.
Ekonomski tok predstavlja osnovu za dinékuniocjenu projekta kroz odiene metode. U
naSem sléaju kao relevantna metoda za din&kmui ocjenu ovog projekta zamjene voznog
parka Opstine, primijenjena je metoda Neto sada#msjgnosti projekta. Nije primjenjivana
metoda Interne stope rentabiliteta i nijesu vr&amadize osjetljivosti iz razloga nepostojanja
svrhe.

U nastavku su prezentirani ekonomski tok, periodr@@ja ulaganja i neto sadasnja
vrijednost za oba prediena scenarija. Take je prezentiran i finansijski tok (formiran po
istoj osnovi kao ekonomski tok), prevashodno wicgjezentiranja podataka i projekcije
tokova koji mogu proiste po osnovu finansijskog lizinga.
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ZAHTIJEVANI SCENARIO

Zahtijevani scenario podrazumijeva kupovinu 13 hguiitnikih vozila i prodaju svih 14 postdjién polovnih vozila. NaglaSavamo da neophodno
Bazikno polaziSte ovog Elaborata podrazumijeva momeuatabmpovinu 10 polovnih putdkih vozila starosti 5 godina i prodaju 10 postdje
polovnih vozila i kupovinu 3 polovna putikia vozila starosti 5 godina a prodaju 4 preostakigyeta polovna vozila za 2 godine.

U nastavku je prezentiran ekonomski tok, finansifgik i komparativha ekonomska analiza realizadghtijevanog scenarija u odnosu na
odustajanje od realizacije Bambg polazista, sagledavanjem ukupnih koristi (u&tedroSkova po tom osnovu u procijenjenom ekorianms
vijeku kori&enja novih sluzbenih puttkih vozila koji je u ovom Elaboratu preden na 10 godina.

Ekonomski tok
(iznosi u EUR)

Rb | Struktura Godina projekcije
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
I Ukupne koristi 23.900| 62.530| 11.900| 22.860| 10.800 9.800| 46.040| 4.000| 13.060| (2.000)| (7.000)
1 Koristi od usteda 23.900| 62.530| 11.900/ 22.860| 10.800 9.800| 46.040/ 4.000| 13.060| (2.000)| (4.000)
1.1 | Odustajanje od 64.230 - 19.270 - - - 64.230 - 19.270 - -
Bazinog polazista -13.600 (10.300 -25.690 -7.710
(nabavka polovnih =50.630 x 0,7) =38.540 =11.560
vozila i prodaja =12.060
postoje&ih vozila)
1.2 | USteda od smanjenje 8.600| 8.600 7.800| 7.800 7.000 5.500 3.000f 1.000| (1.000)| (2.000)
potrosnje goriva
1.3 | UsSteda od smanjenja 3.300| 3.300 3.000| 3.000 2.800 2.000 1.000 500| (1.000)| (2.000)
troSkova odrZzavanja
2 Ostatak vrijednosti (3.000)
3 Priliv od prodaje 14 23.900
polovnih vozila
[l | Ukupni troSkovi 167.000 3.400| 3.400 3.400| 3.400 3.400 - - - - -
4 Nabavka 13 novih 167.000
putnickih vozila
5 TroSak kasko 3.400| 3.400 3.400| 3.400 3.400 - - - - -
osiguranja
[l |Neto koristi/troSkovi | -143.100 | 59.130] 8.500| 19.460]| 7.400 6.400] 46.040/ 4.000| 13.060| (2.000)| (7.000)
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Finansijske koristi od odustajanja od Bawig polaziSta tj. nabavke polovnih vozila i prodajestojé€ih vozila prikazane u tki 1.1 tabele
ekonomskog toka su utiene kalkulacijom cijena polovnih pudkih vozila starosti 5 godina ud@enih primjenom podataka iz Kataloga cijena
motornih vozila izdatog 2014. godine od strane cibiaalnog biroa osigurava Crne Gore" i podataka dobijenih sa trZista (panuttaznja za
polovnim vozilima), umanjeno za trziSnu vrijednpsstojeih polovnih vozila.

UStede od smanjenja troSkova goriva prikazanecki th2 tabele ekonomskog toka su deme na osnovu razlike godiSnjeg troSka goriva 14
postoje&ih polovnih vozila i kataloSke godiSnje potroSrjim$ak) goriva za 13 novih putkih vozila, kako je prezentirano gore u "Tabelirpéhje
goriva" na strani 5. ovog Elaboratobijeni godisnji iznos ustede troSkova goriva @763 EUR je ponderisan (procentualno umanjenfisto
obaveznoj nabavci polovnih vozila prediehoj Bazénim polazistem i shodno protoku godina.

UStede od smanjenja troSkova odrzavanja vozila tsudene na osnovu upatieanja podataka o troSkovima odrZavanja postbjevozila i
predvidenim troSkovima odrzavanja novih vozila, kako jezantirano gore u "Tabeli troSkova odrZzavanja'trens5. ovog Elaborata. Na tajdna
je dobijena razlika u iznosu od 4.100 EUR kojagegpdinama procentualno ponderisana (umanjivara@rehzamjeni i starosti vozila.

TroSkovi kasko osiguranja su iZanati na osnovu najjeftinije dostavijene ponudedataka prezentiranih u tabeli "Analiza trZiSta ande" na
strani 4. ovog Elaborata.
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Finansijski tok

Rb | Struktura Godina projekcije
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
I Ukupni primici 23.900 | 62.530/ 11.900| 22.860| 10.800 9.800| 46.040| 4.000| 13.060| (2.000)| (7.000)
1 Koristi od uSteda 23.900| 62.530] 11.900| 22.860| 10.800 9.800| 46.040| 4.000| 13.060| (2.000)| (4.000)
1.1 | Odustajanje od 64.230 - 19.270 - - - 64.230 - 19.270 - -
Bazicnog polazista -13.600 (10.300 -25.690 -7.710
(nabavka polovnih =50.630 x 0,7) =38.540 =11.560
vozila i prodaja =12.060
postojeih vozila)
1.2 | USteda od smanjenje 8.600 8.600 7.800 7.800 7.000 5,500 3.000f 1.000| (1.000)| (2.000)
potroSnje goriva
1.3 | USteda od smanjenja 3.300 3.300 3.000 3.000 2.800 2.000f 1.000 500| (1.000)| (2.000)
troSkova odrZavanja
2 Ostatak vrijednosti (3.000)
3 Priliv od prodaje 14 23.900
polovnih vozila
[l |Ukupniizdaci 35.160| 35.200| 35.200 | 35.200 | 35.200 | 35.200 - - - - -
4 Nabavka 13 novih 33.400
vozila-lizing we&e
5 TroSak kasko 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400 - - - - -
osiguranja
6 TroSkovi obrade i 1.760
registracije lizinga
7 Obaveze po 31.800| 31.800( 31.800| 31.800( 31.800
finansijskom lizingu
(anuitet)
[l |Neto primici/izdaci (11.260) 27.330] (23.300)| (12.340)| (24.400)| (25.400)| 46.040/ 4.000| 13.060| (2.000)| (7.000)




Period povraéaja ulaganja

Opstina Herceg Novi
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(iznosi u EUR)

Godina Neto vrijednost koristi/troSkova po | Kumulativ Nepokriveni dio ulaganja
godinama

0 -143.100
1 59.130 59.130 -83.970
2 8.500 67.630 -75.470
3 19.460 87.090 -56.010
4 7.400 94.490 -48.610
5 6.400 100.890 -42.210
6 46.040 146.930 3.830
7 4.000 150.930 7.830
8 13.060 163.990 20.890
9 (2.000) 161.990 18.890
10 (7.000) 154.990 11.890
Neto sadaSnja vrijednost projekta

(iznosi u EUR)
Godina projekta Neto korist/troSak iz Diskontni faktor za diskontnu SadaS$nja vrijednost neto koristi

ekonomskog toka stopu 7%

1 59.130 0,934579 55.262
2 8.500 0,873439 7.424
3 19.460 0,816298 15.885
4 7.400 0,762895 5.645
5 6.400 0,712986 4.563
6 46.040 0,666342 30.678
7 4.000 0,622750 2.491
8 13.060 0,582009 7.601
9 (2.000) 0,543930 (1.088)
10 (7.000) 0,508345 (3.558)
Ukupno 154.990 124.903
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Alternativni scenario podrazumijeva kupovinu 7 foputnikih vozila i 6 polovnih putrikih vozila starosti 5 godina a prodaju svih 14 pjegth
polovnih vozila. NaglaSavamo da B&zb polaziSte ovog Elaborata podrazumijeva momeatkirpovinu 10 polovnih putkih vozila starosti 5
godina i prodaju 10 postajé polovnih vozila i kupovinu 3 polovna putkia vozila starosti 5 godina a prodaju 4 preostakigy€a polovna vozila
za 2 godine.U nastavku je prezentiran ekonomskifio&nsijski tok i komparativna ekonomska anatiealizacije Alternativnog scenarija u odnosu
na odustajanje od realizacije Bambg polazista, sagledavanjem ukupnih koristi (uteédroSkova po tom osnovu u procijenjenom ekoriams
vijeku kori&enja novih sluzbenih puttkih vozila koji je u ovom Elaboratu preden na 10 godina.

Ekonomski tok

(iznosi u EUR)

Rb | Struktura Godina projekcije
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
I Ukupne koristi 23.900| 57.730| 7.100| 18.560| 6.500 5.900| 43.040 2.400| 12.460| (1.200)| (5.400)
1 Koristi od usteda 23.900| 57.730] 7.100| 18.560| 6.500 5.900| 43.040 2.400| 12.460| (1.200)| (2.400)
1.1 | Odustajanje od 64.230 - 19.270 - - - 64.230 - 19.270 - -
Bazinog polazista -13.600 (10.300 -25.690 -7.710
(nabavka polovnih =50.630 x 0,7) =38.540 =11.560
vozila i prodaja postoj =12.060
vozila)
1.2 | USteda od smanjenja 5.100f 5.100 4.700| 4.700 4.200 3.300 1.800 600 (600) | (1.200)
potrosnje goriva
1.3 | UsSteda od smanjenja 2.000( 2.000 1.800| 1.800 1.700 1.200 600 300 (600) | (1.200)
troSkova odrZzavanja
2 Ostatak vrijednosti (3.000)
3 Priliv od prodaje 14 23.900
polovnih vozila
[l | Ukupni troSkovi 128.460 1.700| 1.700 1.700| 1.700 1.700| 23.120 - - - -
4 Nabavka 7 novih i 6 128.460 38.540
polovnih vozila -15.420
starosti 5 godina =23.120
5 TroSak kasko osigur. - 1.700| 1.700 1.700| 1.700 1.700 - - - - -
[l |Neto koristi/troSkovi -104.560 | 56.030] 5.400| 16.860] 4.800 4.200] 19.920 2.400| 12.460| (1.200)| (5.400)
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Pojasnjenja ekonomskog toka vezana za finansijekistkod odustajanja od B&riog polaziSta, uSteda od smanjenja troSkova gonsteda od

smanjenja troSkova odrZavanja vozila prezentirart#ibeli ekonomskog toka navedena su na stranid®) Blaborata.

Finansijski tok

Rb | Struktura Godina projekcije
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
I Ukupni primici 23.900 | 57.730/ 7.100| 18.560] 6.500 5.900| 43.040| 2.400| 12.460| (1.200)| (5.400)
1 Koristi od uSteda 23.900| 57.730| 7.100| 18.560{ 6.500 5.900| 43.040| 2.400| 12.460| (1.200)| (2.400)
1.1 | Odustajanje od 64.230 - 19.270 - - - 64.230 - 19.270 - -
Bazicnog polazista -13.600 (10.300 -25.690 -7.710
(nabavka polovnih =50.630 x 0,7) =38.540 =11.560
vozila i prodaja =12.060
postoj. vozila)
1.2 | USteda od smanjenja 5.100 5.100 4700 4.700 4.200 3.300f 1.800 600 (600)| (1.200)
potroSnje goriva
1.3 | USteda od smanjenja 2.000 2.000 1.800 1.800 1.700 1.200 600 300 (600) | (1.200)
troSkova odrZzavanja
2 Ostatak vrijednosti (3.000)
3 Priliv od prodaje 14 23.900
polovnih vozila
[l |Ukupniizdaci 57.440| 18.700/ 18.700{ 18.700| 18.700| 18.700| 23.120 - - - -
4 Nabavka 7 novih 18.000 38.540
vozila-lizing we&e i| +38.540 -15.420
6 polovnih vozila =56.500 =23.120
starosti 5 godina
5 TroSak kasko - 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 - - - - -
osiguranja
6 TroSkovi obrade i 900
registracije lizinga
7 Obaveze po finans. 17.000| 17.000 | 17.000 | 17.000{ 17.00d
lizingu (anuitet)
[l |Neto primici/izdaci (33.540) | 39.030] (11.600) (140) | (12.200)| (12.800)] 19.920f 2.400| 12.460| (1.200)| (5.400)
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Period povraéaja ulaganja

(iznosi u EUR)

Godina Neto vrijednost koristi/troSkova po | Kumulativ Nepokriveni dio ulaganja
godinama

0 -104.560
1 56.030 56.030 -48.530
2 5.400 61.430 -43.130
3 16.860 78.290 -26.270
4 4.800 83.090 -21.470
5 4.200 87.290 -17.270
6 19.920 107.210 2.650
7 2.400 109.610 5.050
8 12.460 122.070 17.510
9 (1.200) 120.870 16.310
10 (5.400) 115.470 10.910

Neto sadaSnja vrijednost projekta

(iznosi u EUR)

Godina projekta Neto korist/troSak iz Diskontni faktor za diskontnu SadaS$nja vrijednost neto koristi
ekonomskog toka stopu 7%

1 56.030 0,934579 52.364
2 5.400 0,873439 4.717
3 16.860 0,816298 13.763
4 4.800 0,762895 3.662
5 4.200 0,712986 2.995
6 19.920 0,666342 13.274
7 2.400 0,622750 1.495
8 12.460 0,582009 7.252
9 (1.200) 0,543930 (653)
10 (5.400) 0,508345 (2.745)
Ukupno 115.470 96.124
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SWOT ANALIZA

U Elaboratu je predstavijena i SWOT analiza realjeaZahtjevanog scenarija, da bi se
bolje predstavila situacija vezano za ulaganjerjeau voznog parka Opstine.

PREDNOSTI (S) SLABOSTI (W)
0 Poveanje sigurnosti ¢esnika u 0 Eventualno postojanje mog¢posti
saobréaju povoljnijeg finansiranja nabavke
o0 Bolje zadovoljenje potreba lokalne novih vozila (donacija, subvencija,
zajednice za kvalitetnijom uslugom IPA projekti, meguopstinska saradnja
0 Rentabilnije poslovanje (smanjenje ili sopstveni izvori)
troSkova goriva i odrzavanja)
o PoboljSanje turistkog imidza
0 Bolja zastita i duvanje Zivotne
sredine (smanjenje izduvnih gasovali
buke vozila)
SANSE (0) PRIJETNJE (T)
o Efikasnije stridne sluzbe Opstine i o Pove&anje zaduZenosti (obaveze po
bolja motivisanost za rad finansijskom lizingu) i dodatno
optere€enje budzeta Opstine narednih
5 (pet) godina

OCJENA DRUSTVENE KORISNOSTI | OPRAVDANOSTI PROJEKTA

DruStvena ocjena projekta ufiuje korisnost i opravdanost projekta sa stanowdstgtva.
Cesto drustvene vrijednosti imaju éveznasaj od ekonomskih, pa s&esto ekonomski
neisplativi projekti zbog drustvenog zfaga svrstavaju u druStveno prihvatljive projekte.
Takade, zbog zadovoljavanja druStvenih vrijednosti, algg u projekt ponekad moraju biti
veta, Sto poskupljuje sami projekt i smanjuje njegek®nomske koristi. Za druStvenu
ocjenu projekta vazna je, ali nije uvijek presudkanomska isplativost projekta.

U ekonomsko sienim drustvima, druStveni kriteriji isplativostiopravdanosti projekata
uglavnom su propisani politikama i programima raajavnog subjekta/sektora.

Ovaj projekat zamjene, uglavno dotrajalog, voznagka OpsStine se ne moZe posmatrati
kao komercijalni projekat jer ovdje ne treba kra@lj da bude samo povanje vrijednosti
uloZenih sredstava, & da se ostvari oddena dobrobit zaitavu lokalnu zajednicu.

Zn&i koristi od ovog projekta mogu biti neposrednekdristi koje ima samo Opéstina kao
subjekt, i posredne koristi koje novim voznim parkmoze imaticitava lokalna zajednica.
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Utvrdene su slede posredne druStvene koristi od ovog projekta: gmjekvalitetnije javne
usluge, povéanje sigurnosti u saolif@u i smanjenje eventualnih nesei Steta, bolja
zaStita Zivotne sredine i okoline, poboljSanje diitkog imidZa, j&anje razvoja i
modernizacije Opstine.

Zbog navedenog se razlikuje eknomska analiza tk@Skdkoristi, pri¢emu se uzimaju u
racun i neposredne i posredne koristi projekta, odrfgijske analize, ptiemu se u r&n
uzimaju samo neposredne, "naplative" koristi prigiekz navedenog slijedi da neki projekt,
za koji ekonomska analiza moZe pokazati da su nupn& ekonomske koristi & od
troSkova, ne mora biti i finansijski isplativ.

ZADUZENOST OPSTINE

Analiziranjem podataka preuzetih iz Nacrta OdlukduiZetu OpsStine Herceg Novi za
2015. godinu (Nacrt odluke prezentirana na wetu €pstine) planirani su izdaci za povrat
pozajmica i kredita (konto 4511) u iznosu od 550.80R Stogini 4,09% ukupnih izdataka
OpStine za 2015. godinu i izdaci za otplate ostalimaveza (konto 46301) u iznosu od
1.250.000 EUR Stsini 9,31% ukupnih planiranih izdataka OpStine za2@yodinu.

IZVORI FINANSIRANJA | OBRA CUN FINANSIJSKIH OBAVEZA

Za realizaciju predmetnih ulaganja potrebno je wsiy izvore finansiranja. Sredstva za
finansiranje se mogu obezbijediti iz sopstvenili tidih izvora. U sldaju realizacije
"Zahtijevanog scenarija”, koji podrazumijeva nahavid3 novih putrikih vozila,
predvideno je finansiranje putem finansijskog lizinga. &8l finansijskog lizinga
prezentirani su tabeli u poglavlju "Analiza trziStebavke" na stranama 4. i 5. ovog
Elaborata. Daljom razradom tih podataka, dobijeneprojekcije godisSnjih i mjesaih
obaveza Opstine po oshovu finansijskog lizingaerdod od 5 godina, kako slijedi:

GodiSnja obaveza | Godisnji obaveza| Ukupna  godiSnja | Mjesefna obaveza
Opstine za anuitet | OpStine za kasko| obaveza Opstine pg OpStine po osnovu
(glavnica + kamata | osiguranje oshovu finansijskog| finansijskog lizinga sa
lizinga kasko osiguranjem
1 2 3=(1+2) 4=3/12
31.789 € 3.478 € 35.267 € 2.939 €

Obaveze prikazane u tabeli gore su dbnate podrazumijevaju najpovoljniju kamatnu
stopu (NKS oko 7%) i najpovoljnije troSkove kasksiguranja pondene od prezentiranih
ponuiaca.

Kako je takde navedeno u tabeli "Analiza trziSte nabavkelgboi troSkovi finansijskog
lizinga bi iznosili 35.214 EUR @e%e Opstine za finansijski lizing bi iznosilo 20% tj.
33.445 EUR a troSkovi obrade i registracije lizingodgovarajti registar iznosili bi 1.769
EUR), stim Sto bi OpStina prodajom postifepolovnih vozila ostvarila iznos od 23.900
EUR (procjena trziSne vrijednosti 14 polovnih vazdpstine).
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IZVORI INFORMACIJA | OGRANI CENJA

U toku rada na ovom Elaboratu prezentirane su mdammacije i podaci pripremljeni od
strane rukovodstva i sttnih sluzbi Opstine i podaci iz eksternih izvorar{pde dobavljéa

i drugo). Ovi podaci su kor#ni u izradi ovog Elaborata. Mi smo se osloniliave podatke

i dokumentaciju bez nezavisne verifikacije ististdga mi ne dajemo uvjeravanje u vezi sa
potpunosu i vierodostojnodu ovih podataka.

Ovaj Elaborat nije namijenjen za bilo koju drugutay osim za svrhu navedenu u dijelu
"Svrha i cilj izrade elaborata" na strani 2. ovdgtibrata i ne treba da se koristi i objavljuje
u skraenoj formi. Kao autor ovog Elaborata, Konsultantpneuzima nikakvu obavezu niti
odgovornost za bilo koju eventualnu Stetu koju liriNilac elaborata ili bilo koja druga
strana mogli da imaju tumanjem, primjenom i donoSenjem odluka po osnovu ovog
Elaborata.

IZJAVA KONSULTANTA

Ovim se potuttuje sledée u vezi sa izradom ovog Elaborata:

= |zvrSili smo analizu podataka u ovom Elaboratu, jermu kojoj smo smatrali za
neophodno;

» Ne postoji bilo koji interes niti pristrasnost Kaiteinta vezano za predmet Elaborata niti
prema stranama koje su navedené&esstvovale u ovom Elaboratu;

= NaSa naknada za konsultantske usluge tj. za izvadg Elaborata nije ni na koji tia
povezana sa iskazanim rezultatima Elaborata;

» Predmetni elaborat smo izradili na nepristrasatinna nemajii nikakv interes ili
pristrasnost u pogledu lica (fékih i/ili pravnih) na koja se Elaborat odnosi. Mns
nezavisni od Naftioca elaborata i bilo koje tée strane koja bi mogla da ima neki
eventualni interes od ovog Elaborata i nemamo nikattenutnih niti buddih interesa
vezano za predmet ovog Elaborata;

» U izradi ovog Elaborata smo pristupili u najboljggmjeri, koristéi najbolje mogde
znanje koje posjedujemo i ovaj Elaborat je pripjend u saglasnosti sa relevantnim
profesionalnim standardima uziméjuu obzir prezentirane spedifiosti predmeta
Elaborata.

ZAKLJU CNE OCJENE

Ovaj Elaborat sadrzi analize druStveno-ekonomsiatatisosti i opravdanosti zamjene
voznog parka Opstine Herceg Novi i njegov cilj ja gomogne Nagiiocu elaborata
(Opstini) da isplanira ova ulaganja u zamjenu vozparka na racionalan i ekonatan
n&din.

Namjera Nartioca elaborata elaborirana je kroz dva scenargganja:

= Scenario zahtijevan od strane OpStine koji podraewan prodaju 14 postojéh
polovnih putnékih vozila i nabavku 13 novih putkih vozila (u daljem tekstu:
Zahtijevani scenario),

= Scenario razvijen sa naSe strane koji podrazuniegavinu 7 novih putikih vozila i 6
polovnih putnékih vozila starosti 5 godina i prodaju 14 postdjepolovnih putnékih
vozila (u daljem tekstu: Alternativni scenario).
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Ova dva scenarija su analizirana u odnosu na nelmphdBaztno polaziste" koje
podrazumijeva da je OpStina u obavezi da 10 pastoolovnih putnékih vozila zamijeni
odmah a 4 preostala polovna vozila zamijeni zadirgoi to kupovinom polovnih puttkih
vozila starosti 5 godina (polaziSte koje zahtijenxgmanje ulaganje no&nih sredstva a
obezbj@uje minimum uslova za zadovoljenje potreba lokabagednice za kvalitetnom
uslugom i minimum sigurnostide@snika u saobtaju).

Elaborat je pripremljen razvojem i koriSenjem metodkog pristupa koji uvazava
specifitnost ovog projekta zamjene voznog parka, uzigiajwbzir¢injenicu da poslovanije
OpsStine nije trziSno orjentisano. Stoga je ocjenasteno-ekonomske isplativosti i
opravdanosti vrSena oslanjéise na dinandki pristup za period pred#enog ekonomskog
vijeka projekta od 10 godina, posmatiajprojekat izolovano bez uticaja na cjelokupno
finansijsko poslovanje OpsStine. Ocjena je vrSenmparacijom i vrednovanjem koristi i
troSkova nastalih realizacijom Zahtijevanog sceaékiternativnog scenarija u odnosu na
odustajanje od realizacije neophodnog Baag polazista.

Prilikom formiranja ovih zakljtnih ocjena uzete su u obzir i dostavljene sugestije
predstavnika OpsStine da je shodno odredbama Za&okamunalnoj policiji preddeno
usvajanje podzakonskih akata koji treba da propsiove u pogledu zahtijevanih normativa
za vozila koja koristi komunalna policija i da samiim postojéih 5 sluzbenih polovnih
vozila koja koristi komunalna policija OpStine najwvatnije née zadovoljiti te uslove.

Sprovedenim ekonomskim analizama (tabele ekononskj finansijski tok, period

povrataja ulaganja i neto sadasSnja vrijednost), za pepiediviitenog ekonomskog vijeka

prolekta od 10 godina, dobijeni su slédezultati:
Analiza "Zahtijevanog scenarija" ukazuje da se atajrulaganja dekuje na poéetku
Seste godine ekonomskog vijeka projekta, Sto jevatljivo. Vrijednost neto ulaganja u
baznoj godini iznosi 143.100 EUR a sadaSnja vripastinneto koristi za ukupni
predvideni ekonomski vijek projekta iznosi 124.903 EURn&vedenog proizilazi da je
Neto sadasnja vrijednost projekta uz présiecijenu sredstava (diskontnu stopu) od 7%
negativna (18.197 EUR), Sto nije rentabilno alenij zn&ajnijem iznosu i donekle je
bilo za @ekivati uzimajéi u obzir definisani pristup za izradu ove analize,

» Analiza "Alternativhog scenarija" ukazuje da se naé® ulaganja tekuje takde na
pocetku Seste godine ekonomskog vijeka projekta, étprjhvatljivo. Vrijednost neto
ulaganja u baznoj godini iznosi 104.560 EUR a saida&ijednost neto koristi za ukupni
predvideni ekonomski vijek projekta iznosi 96.124 EUR.nkvedenog proizilazi da je
Neto sadasnja vrijednost projekta uz présiecijenu sredstava (diskontnu stopu) od 7%
negativna u iznosu od (8.436) EUR, Sto nije refrabali nije u zndajnijem iznosu i
donekle je bilo za&ekivati uzimajdi u obzir definisani pristup za izradu ove analize.

Finansijski tokovi pokazuju da inicijalno ulagani@d kupovine novih vozila putem
finansijskog lizinga (Zahtijevani scenario) izndsl.260 EUR (tabela finansijski tok) i
manje je od inicijalnih ulaganja koja su potrebmargalizaciji "Alternativhog scenarija"i/ili
"Bazi¢nog polazista", koji se zasnivaju na potpunoj jiilieni¢noj kupovini polovnih vozila
podrazumijevajéi da se ta polovna vozila kupuju iz sopstvenih &melitnih sredstava. U
ekonomskim analizama vezanim za kupovinu novih lgoputem finansijskog lizinga
ukalkulisana je i obaveza kasko osiguranja za r@avaa period od 5 godine, a projekcije
eventualnih Kkoristi po tom osnovu nijesu prezengriz razloga nepredvidivosti. Prednost
pri kupovini vozila putem finansijskog lizinga mopeedstavljati i postojanje mo§uosti
dogovora unaprijed sa lizing &&ama o uslovima eventualnog otkupu vozila koja sdpret
lizinga po isteku odienog vremenskog perioda.
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Opstina treba da izvrSi analizu da li postoji magesti da, u kratkom vremenskom roku,
obezbijedi eventualno finansiranje nabavke dijéilaitavog voznog parka bespovratnim
sredstvima (IPA projekti, donacije, subvencije,) @bezbijedi zn&ajno povoljnije
finansiranje od finansiranja putem finansijskogniga (meuopstinska saradnja, sopstveni
izvori).

Uzimajwi u obzir postojéu zaduZenost, OpStina treba da izvrSi analizu eatme
opteréenosti godiSnjeg budZeta OpsStine u narednih 5 goglia osnovu predd#enog
zaduZenja po osnovu finansijskog lizinga u iznosdignjeg anuiteta od oko 31.800 EUR
(glavnica i kamata). Take, uzimajdi u obzir navedeno na strani 15. ovog Elaborata
"ZaduZenost opstine” da su budZetom Opstine za.2fddinu planirani izdaci za povrat
pozajmica i kredita i izdaci za otplate ostalihwdm®a u ukupnom iznosu od 1.800.000 EUR
Sto ukupncgini 13,40% ukupno planiranih izdataka OpStine za322@odinu, posmatragu

sa aspekta reda véla, predviteno godiSnje zaduZenje po osnovu finansijskog dein
iznosu oko 31.800 EUR ili 0,23% ukupno planiraritidtaka Opstine za 2015. godinu ne bi
trebalo dodatno da @8 na ugroZenost budZeta po osnovu zaduzZenosti.

Kako je prezentirano u pripadégm dijelu Elaborata i SWOT analizi, ocjenom druBtre
korisnosti i opravdanosti projekta zamjene vozna@gka OpStine utdene su slede
prednosti tj. realizacijom projekta séehuje:

» pruzanje kvalitetnije javne usluge,

» povetanje sigurnosti éesnika u saobtaju i smanjenje eventualnih ne&aé Steta,

» bolja zastita i duvanje Zivotne sredine i okoline,
= poboljSanje turistikog imidza,
= jacanje razvoja Opstine.

Vazno je istéi da neki druStveni aspekti projekta mogu biti vVazsa aspekta potencijalnih
troSkova (npr. &estvovanjem u saohkiaju dotrajalog i nefunkcionalnog vozila mozZe se
n&initi Steta koja moZe biti z&ajna). Nije vrSena projekcija eventualnih izadataka
ovom osnovu iz razloga nepredvidivosti.

Komparacijom nalaza iz ekonomske analize i andlizg&tvene korisnosti i opravdanosti
projekta zamjene voznog parka Opstine, te njihovmegralnom analizom utdeno je da
je opravdanost realizacije projekta nesporna, [siea@no iz sledeh razloga:

» NuZna je zamjena naj¥eg dijela voznog parka Opstine, koji je dotrajanrazloga
obezbjgenja minimuma uslova za zadovoljenje potreba I|akalpajednice za
kvalitetnom uslugom i obezhjenja minimuma sigurnosticasnika u saobtaju;

= Ekonomske analize sprovedene naim&ako je prezentirano u Elaboratu pokazuju da je
projekat zamjene voznog parka Opstine efektivadaaliije rentabilan ali ne u zt&noj
mjeri (period povréaja ulaganja je prihvatljiv ali je neto sadaSnjgednost projekta
negativna ali ne zgajno). Takde, ne postoje z@ajne razlike u prikazu pokazatelja
ekonomske analize za oba scenarija;

» QOcjene druStvene korisnosti i opravdanosti pokazgtpunu opravdanost realizacije
ulaganja s tim Sto su efekti te opravdanosti réjed nabavke novih vozila
(Zahtijevani scenario).

-18 -



Opstina Herceg Novi
Elaborat o ekonomskoj isplativosti i
opravdanosti zamjene voznog parka

ZBIRNA OCJENA OPRAVDANOSTI ULAGANJA

UvaZavajwi €¢injenicu navedenu u "Baziénom polazistu" ovog Elaborata, da OpStina
treba, u najveéem dijelu, da zamijeni dotrajali vozni park a shodro svemu navedenom
u "Zaklju énim ocjenama projekta" i potencirajuéi zna¢aj druStvene korisnosti, moze
se zakljwiti da "Zahtijevani scenario" koji podrazumijeva na bavku 13 novih
putniékih vozila putem finansijskog lizinga predstavlja majopravdanije i najefektivnije
rjieSenje pod uslovom da Opstina nije u mogénosti da, u kratkom vremenskom roku,
obezbijedi (djelimi¢no ili potpuno) eventualno finansiranje bespovratnin sredstvima
po ovom osnovu (donacije, subvencije, IPA projekti)li obezbijedi znatajno povoljnije
finansiranje od finansiranja putem finansijskog lizinga (meduopStinska saradnja,
sopstveni izvori).

Podgorica, 08. oktobar 2015. godine

“Centar za finansijske procjene i
konsalting” DOO, Podgorica

Miodrag Mila €i¢, izvrsni direktor
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